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PREDGOVOR

Uc¢benik Ekonomika podjetjge namenjen Studentom Visjih strokovnih $ol za gostinstvo in
turizem. Ucbenik vam bo predstavil osnovna znanja, ki so potrebna za razumevanje vodenja
oziroma menedzmenta podjetja. Vsako podjetje ima svoje znacilnosti, Sv0jo unikatnost, zato
tudi ne obstajajo enotni vzorci za uspe$no poslovanje podjetja. Ekonomika podjetja je
znanost, ki preucuje zakonitosti v procesu gospodarjenja. Gospodarjenje pa je potrebno, ker je
vec potreb kot virov za zadovoljitev teh potreb.

Sam ucbenik ne more zajeti vseh posebnih znacilnosti razli¢nih oblik podjetij in poslov, zato
je zgolj izhodis¢e za globlji Studij razlicnih podrocij znotraj ekonomike podjetja. Zaradi
obseznosti predmeta je ucbenik predviden kot osnova, potrebna je nadgradnja s prakticnimi
primeri in novimi praksami. Zaradi hitrih sprememb na trgih, v zakonodaji in v druzbi
nasploh se tudi v ekonomiki podjetja nekatere paradigme spreminjajo. Zaradi fluidnosti in
nepredvidljivosti v poslovnem svetu je tezko govoriti o ve¢nih zakonitostih. Tudi
najuglednej$a podjetja lahko propadejo, po drugi strani pa lahko uspejo tudi povsem nova in
neznana podjetja. Pri Studiju predmeta je prav tako potrebna uporaba druge literature,
spremljanje medijev, ki se ukvarjajo s poslovno tematiko, ter uporaba informacijske
tehnologije. Nenehne spremembe ne dopuscajo uporabe zastarelih spoznanj — niti
podjetnikom niti avtorjem poslovnih knjig in Studentom. To dejstvo naj vas spodbudi k
nenehnemu spremljanju novosti in izboljsav; to je namre¢ tudi edina »stalnica« v poslovnem
svetu.

Skozi ucbenik vas bodo vodili naslednji znaki:

Na kratko; na zacCetku poglavja na kratko predstavljene klju¢ne vsebine.

Pomni; na koncu poglavja izpostavljene pomembne ugotovitve.

VpraSanja; kratka vprasanja za ponovitev.

Naloga; vaSe razumevanje problema in iskanje reSitev problema.

Prakti¢ni primer: iz prakse povzet primer z navedbo vira.
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1 GOSPODARJENJE IN EKONOMIKA PODJETJA
1.1 uvOoD

&

V Sloveniji poznamo izbor najhitreje rasto¢ega podjetja — slovenska gazela. Projekt je nastal
leta 1991 v organizaciji poslovne revije Gospodarski vestnik, sedaj pa ga organizira ¢asopisna
hisa Dnevnik (http://gazela.dnevnik.si/, 24. 4. 2011). Pogled na lestvice v zadnjih letih kaze,
da najhitreje rastoca podjeta lahko najdemo v vseh panogah. Na hitro lahko ugotovimo, da
imajo gazele vsaj eno skupno znacilnost — inovativnost. Brez inovativnosti ni razvoja in rasti,
dolgorocno brez nje pravzaprav sploh ni mogoce obstati na negotovem trgu.

Slika 1: Nagrade najhitreje rasto¢im podjetjem v Sloveniji — gazele
Vir: http://gazela.dnevnik.si/sl/O+projektu/Zgodovina (24. 04. 2011)

Cilj ustanoviteljev in lastnikov podjetij je uspeh podjetja. Uspeh lahko opiSemo in
kvantificiramo na razlicne nacine, na splosno bi lahko rekli, da je uspeh doseganje (in
preseganje) zadanih ciljev. Zato je najprej potrebno raziskovanje, naértovanje, skladno
delovanje in ocenjevanje delovanja ter korekcija in izboljSanje poslovanja.

Za uspesno poslovanje podjetja je potrebno najti svojo konkuren¢no prednost — odgovor na
vprasanje, zakaj bi kupec sploh kupil na§ proizvod® oziroma storitev. Konkurenéno prednost
je treba ugotoviti in jo ohranjati, saj jo s ¢asom konkurenca lahko izni¢i. Nadalje je za
podjetje pomembno, da doloci svojo vizijo. Vizija podjetja pomeni, kje lastniki oziroma
vodstvo vidijo podjetje v prihodnosti (npr. ¢ez 10 let). Pomembno je tudi poslanstvo (misija)
podjetja, to je opredelitev odnosa podjetja do okolja in njegove vloge v tem okolju. V podjetju
se morajo vprasati, zakaj obstajajo, v ¢em je korist za potro$nika oziroma odjemalca. Ker je
okolje stalno nestabilno, je treba dolociti tudi vrednote podjetja, kar pomeni, da je vsem
zaposlenim v njem popolnoma jasno, kaj je dobro, dovoljeno in kaj podjetje zavraca kot
Skodljivo, nepotrebno. Pomembno je, da potroSniki zaznavajo poslanstvo in vrednote podjetja,
jih prepoznavajo in sprejemajo kot nekaj novega — tj. zaznavajo dodano vrednost. To podjetju
pomaga ustvariti identiteto in mocno prepoznavnost, kar ga lo¢i od konkurence, tako pa
postane konkuren¢na prednost. Podjetje nadalje naredi strateski (dolgoro¢ni) nacrt za dosego
operativnih ciljev ter sestavi takti¢ni (kratkoro¢ni) nacrt s konkretnimi poslovnimi koraki.

Zgodovinski razvoj je tudi prinesel eti¢ni vidik, ki je potreben za vodenje podjetja v smislu
odnosa do okolja, kar imenujemo druzbena odgovornost. Ceprav ne moremo trditi, da se je
zavest podjetnikov povsem spremenila, saj profitni motiv ostaja glavni, je prisotnost medijev
in hitrost komunikacij povsem spremenila paradigmo vodenja podjetja. Podjetja, ki niso

!V nadaljevanju bo namesto »izdelki in storitve« pisalo le izdelki — razen tam kjer je to zaradi konteksta nujno.
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druzbeno odgovorna, vpeta v svoje okolje ali kako drugace druzbeno pozitivno naravnana,
postanejo tarca kritik civilnih gibanj, potroSniskih organizacij ali druzbeno aktivnih
posameznikov. Njihovi medijski napadi lahko podjetjem, e le-ta ne upoStevajo vidika
druzbene odgovornosti, naredijo velikansko materialno (in moralno) skodo.

Po drugi strani si okolju prijazna podjetja pri potrosnikih gradijo pozitivnho podobo in tako
ustvarjajo prej omenjeno identiteto, ki je trdna, trajna in gradi vecjo lojalnost potroSnikov.
Lastniki in menedZerji lahko tudi v zasebnem Zivljenju prispevajo k pozitivni podobi svojih
podjetij. Se posebej v ZDA obstaja nekakSen kult prispevanja uspesnih podjetnikov k
»skupnosti«.

Da bi se podjetja sploh ustanavljala in poslovala, je potrebno ustrezno podjetnisko okolje.
Podjetnikom prijazno okolje spodbuja podjetnost, podjetnistvo, inovativnost in posledi¢no
vecjo zaposlenost, rast BDP, vecji daveni priliv in druzbeni razvoj. V svetu so se izoblikovali
razlicni modeli podjetniskega okolja, vsekakor pa so za podjetnike mikavni nizki davki,
izobrazena in ne predraga delovna sila, urejena infrastruktura ter stabilno fiskalno, monetarno
in politi¢no okolje. Zaradi tehni¢nega razvoja in posledi¢no globalizacije se selitev podjetij v
ugodnejSa podjetniska okolja cedalje bolj uresniuje, kar povzroca velike druzbene
spremembe in socialne pritiske.

Naloge vlad so torej ustvarjati podjetnisko okolje, ki bo spodbujalo podjetnost in inovativnost.
Izobrazevalni sistem, politika zaposlovanja, davéna politika ipd. morajo biti v funkciji
podjetnistva. Nova domaca in tuja podjetja, domace in tuje ti. investicije greenfield
povzro€ajo ogromno pozitivhih u€inkov, ki se mnozijo in povzrocajo dodatne, sekundarne
pozitivne ucinke.

V letih od 2005 do 2008 se je na vseh ravneh veliko dogovarjalo o velikem igralnisko-
zabavis¢nem centru v Novi Gorici, ki bi ga sofinancirala vodilna svetovna igralniska druzba
Harrah's Entertainment. Ceprav bi investicijo lahko opredelili kot investicijo greenfield, sta se
del lokalne skupnosti in lokalno partnersko podjetje Hit odlocila ustaviti pogovore
(http://www.siol.net/gospodarstvo/2008/04/harahhs_hit.aspx, 26. 4. 2011). Partnerja v
projektu se nista mogla dogovoriti o razli¢nih elementih sodelovanja. Ker so pogajanja obstala
v Casu konjunkture, se to nikomur v Sloveniji ni zdelo tragi¢no. Ravno v ¢asu prekinitve
pogovorov so se v Sloveniji pokazali prvi znaki recesije, kriza vodenja v podjetju Hit je
pripeljala omenjeno podjetje v zelo nezavidljiv polozaj. Amerisko podjetje pa je svoj projekt
preselilo v slovasko Bratislavo (http://www.casinometropolis.info/metropolis-europes-
number-one-entertainment-commercial-and-conference-center/, 26. 4. 2011).

Pois¢i, ali je bilo med nominiranci za gazelo v obdobju 2000 — 2010 kak$no gostinsko
ali turisticno podjetje. Pojasni vzroke za najdeni rezultat. Ugotovi, kateri so vzroki za vecjo
filantropijo med ameriskimi podjetniki kot pri slovenskih. Pois¢i pet slovenskih podjetnikov
filantropov in ugotovi, na kakSen nacin so prispevali k dobrobiti svojega okolja. Poisci vizijo,
poslanstvo in vrednote vecjega slovenskega podjetja in ugotovi, ali se zapisane besede
ujemajo z resnicnostjo, oziroma ali podjetje v resnici uresniuje svoje poslanstvo in vrednote.
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1.2 EKONOMSKI PROBLEM

ekonomski problem. Z gospodarjenjem skusamo tak problem razresiti. Gospodarjenje pomeni
ustvarjanje dobrin in storitev, ki nam sluzijo za zadovoljevanje potreb. Dobrine in storitve
moramo nenehno proizvajati, saj se nam tudi potrebe neprestano ponavljajo. Temu
neprekinjenemu procesu pravimo reprodukcija.

&

Casopis Finance je 4. 5. 2011 porocal o uspehu podjetja Bisol, ki je v prvem &etrtletju leta
2011 poslovalo dobro in povecalo prihodke za 20 %, kar je v recesijskem letu 2011 izreden
rezultat. Podjetje Bisol se ukvarja s pridobivanjem energije iz obnovljivih virov energije —
soncne energije. Obnovljivi viri energije (OVE) postajajo Cedalje relevantnejsi, saj se
priblizujemo tocki, ko bodo naftni viri izCrpani — vsaj tisti, Ki so s sedanjo tehnologijo vrtanja
rentabilni. Podrazitev klasi¢nih virov energije sili potros$nike v iskanje alternativ, to pa je za
podjetje Bisol trzna priloznost (http://www.finance.si/310803/Bisol-prodajo-pove%E8al-za-
petino, 5. 5. 2011).

Izhodis¢e za obravnavo ekonomike podjetja so ¢lovekove potrebe na eni strani in redkost
dobrin, s katerimi ¢lovek zadovoljuje svoje potrebe, na drugi. Neskladje med neomejenimi
potrebami posameznikov in druzbe ter omejenimi proizvodnimi dejavniki in dobrinami
imenujemo temeljni ekonomski problem. Ker so viri in proizvodni dejavniki omejeni,
moramo z njimi ravnati gospodarno, biti moramo ¢im ucinkovitej$i, minimizirati stroske in
maksimirati svojo korist.

Lol Redkost dobrin

potrebe

Slika 2: Pogoji za razvoj turizma
Vir: Loborec, 2009, 4

Ljudje imamo razli¢ne potrebe, ki jih moramo zadovoljevati. Zaradi raznolikosti ¢lovekovih
potreb se je razvilo ve¢ razvrstitev teh potreb, Kjer so v skupine uvrs¢ene glede na skupne
znacilnosti ali pomen. Neomejenim potrebam ljudi je na razpolago omejena koli¢ina sredstev
za njihovo zadovoljevanje. Sredstva za zadovoljevanje potreb imenujemo dobrine. Pojem
dobrine se ne nanasa le na predmete, ampak tudi na storitve, s katerimi zadovoljujemo Svoje
potrebe. Izvor vseh dobrin je v naravi sami, zato so vse dobrine naravne. Delimo pa jih na
proste in gospodarske. Proste naravne dobrine uporabljamo taksne, kot so (zrak, sonce, voda),
gospodarske dobrine pa mora ¢lovek pridobiti iz narave s svojim delom: $ele potem jih lahko
uporabi taksne, kot so, ali pa jih mora Se naprej obdelovati, tako da dobijo lastnosti, ki so
potrebne za zadovoljevanje doloc¢enih potreb. Sposobnost dobrine za zadovoljitev neke
potrebe imenujemo koristnost dobrine.
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Proste dobrine narava nudi v koli¢inah, ki pokrijejo vse potrebe, gospodarske pa so tiste, ki

jih v primerjavi s potrebami ni v zadostnih koli¢inah. Osnovna razlika med prostimi in

gospodarskimi dobrinami je v na¢inu placevanja: prostih ne placujemo in jih je izredno malo,

z njimi pa zadovoljimo osebne potrebe, gospodarske dobrine pa pla¢ujemo in jih je zelo

veliko. Po namenu uporabe lo¢imo investicijske dobrine in dobr i ne kon|l ne po
(potroSne dobrine). Investicijske dobrine so namenjene za proizvodnjo potrosnih ali drugih

investicijskin dobrin. Potrosne so namenjene neposrednemu zadovoljevanju potreb.

Gospodarske dobrine so vedno rezultat proizvodnje. To pa je prva faza gospodarskega

procesa.

Vecina dobrin, s katerimi v danaSnjem svetu zadovoljujemo potrebe, ne izvira neposredno iz
narave, temve¢ je rezultat proizvodnje. Gospodarska dejavnost, s pomocjo katere poskusamo
zadovoljiti Zelje ljudi, poteka nenehno. V procesu te dejavnosti je pomembno, da se relativno
redka sredstva uporabljajo premisljeno. Iz enake koli¢ine sredstev je mogoce ustvariti razlicno
koli¢ino dobrin in storitev. Zato nam ekonomska dejavnost pomeni proces zavestne,
premisljene in pretehtane, uc¢inkovite uporabe razpolozljivih virov, dela in stvarnih sredstev.
V tem procesu poskusamo ravnati racionalno, z jasnim ciljem, da potrebe zadovoljimo v kar
najvecji meri. Problem relativne redkosti ni le problem ljudi, saj se z njim srecujejo vsa Ziva
bitja. Posebnost ljudi je, da so morda najbolj racionalno organizirali ta proces in s premisljeno
dejavnostjo dosegli izreden materialni napredek.

Bistveni elementi gospodarjenja so: cloveske potrebe, omejena sredstva in zavestna dejavnost
za zmanj$anje omejenosti sredstev. Ker se proces proizvodnje ponavlja, najveckrat v vse
ve¢jem obsegu, govorimo o reprodukcijskem procesu. Predpona re- pomeni, da gre za nov,
ponovljen proces produkcije. Reprodukcijski proces poteka v posameznih proizvodnih enotah
v celi druzbi. Reprodukcija je torej ponavljanje vseh faz gospodarskega procesa, da
gospodarstvo in druzba sploh obstajata. Poznamo enostavno in razSirjeno reprodukcijo.
Enostavna je ponavljanje faz gospodarskega procesa v nespremenjenem obsegu, ra z gi r j en a
pa ponavljanje faz gospodarskega procesa v razSirjenem obsegu oziroma na Vvi§ji razvojni
ravni. Zaradi omejenosti sredstev razli¢ne dejavnosti med seboj tekmujejo za razpolozljiva
sredstva. To je konkuren¢no tekmovanje. V nekaterih primerih ekonomski problem namesto s
tekmovanjem reSujemo z medsebojnim sodelovanjem, kooperacijo.

Potrebe zadovoljimo z dobrinami in storitvami. Pomanjkanje proizvodnih virov in
dobrin nas sili v racionalno porabo in premisljeno izbiro med razli¢nimi alternativami. Ko se
odlo¢imo za eno alternativo, se drugi avtomati¢no odpovemo. Korist od zavrzene alternative
imenujemo oportunitetni strosek.

1. Katere potrebe je imel Clovek v 19. stoletju, sedaj pa jih nima?

2. Ali imata trga potrosnih in investicijskih dobrin svoje posebne lastnosti, so med njima
razlike?

3. Kaj se zgodi z reprodukcijo v ¢asu vojn?
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Poiscite vsaj pet vzrokov za draZenje cen nafte. Kaj menite o potencialu vode kot
strateske surovine? Ali bi v Sloveniji morali pitno vodo obravnavati kot neobnovljiv vir —
podobno kot nafto? Kaksen scenarij lahko predvidite v zvezi s pitno vodo ¢ez sto let?

1.3 GOSPODARSKI PROCES IN PRVINE POSLOVNEGA PROCESA

Gospodarski proces je nenchno ponavljajo¢ se krozni tok stvarnih in monetarnih ekonomskih
kategorij. Gospodarski proces sestavljajo $tiri faze, kar nam shematsko kaze slika 3; te faze se
neprestano ponavljajo.

FAZE
GOSPODARSKEGA
PROCESA

RAZDELITEV

MENJAVA

PROIZVODNJA

OTROGNJA
(OSEBNA,
DRUGBENA,

PROIZVODNA

Slika 3: Faze gospodarskega procesa
Vir: Loborec, 2009, 6

1 Proizvodnja je prva faza gospodarskega procesa. To je faza, kjer iz narave
pridobivamo surovine, jih preoblikujemo in jim dajemo nove lastnosti.

1 Razdelitev se loci na posredno (denar) in na neposredno (naturalno). Neposredne
razdelitve je zelo malo. Razdelitev je tista faza gospodarskega procesa, v kateri si skladno z
vlozenim delom razdelimo denar, ki smo ga dobili od prodaje rezultatov proizvodnje.

1 Menjava je tretja faza, v njej pa menjamo denar, ki smo ga dobili v fazi razdelitve, za
dobrine, ki jih potrebujemo. Ta faza je omejena s koli¢ino denarja in s potrebami, ki jih
zelimo zadovoljiti.

1 P ot r oepaiyjadaza, v kateri stvari potro§imo:

1. osebna — zadovoljevanje osebnih potreb (hrana, pijaca),

2. d r u g b-ezadavoljevanje splo$nih in skupnih druzbenih potreb (zdravstvo, Solstvo,
kultura),

3. proizvodna — gre za obnavljanje sredstev proizvodnje.
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V poslovnem procesu sodelujejo stiri skupine dejavnikov:

1 Delo — premisljeno, smotrno troSenje umskih in fizi¢nih lastnosti. Glede na to, katere
sposobnosti bolj tros§imo, delo delimo na umsko in fizi¢no. Delo je pretezno umsko ali
pretezno fizi¢no, nikoli pa ni samo umsko ali samo fizi¢no.

9 Sredstva za delo — razni pripomocki, ki nam pomagajo pri hitrejSem proizvajanju
(stroji, naprave, orodja). Sredstva za delo delimo v dve skupini: naravna (njive,
sadovnjaki) in prirejena, tista, v katere je bilo delo ze vloZeno (stroji). Sredstva za
delo se obrabljajo.

1 Predmeti dela — dobrine oziroma stvari, ki jih z delom in s sredstvi za delo
preoblikujemo v nekaj novega, v nekaj, kar nam koristi. Predmeti dela se v procesu
proizvodnje spremenijo — porabijo.

9 Storitve — prvine poslovnega procesa, ki ponavadi nimajo opredmetene pojavne
oblike, npr. prevozne storitve, poStne, ban¢ne, raunovodske, svetovalne storitve.

PRVINE;SSESXNEGA razlika > SREDSTVA
kaj vse je potrebno pri poslovnem procesu; kaj poslovni sistem ima, kaj je njegova
gre za pojem trajanja obracunskega obdobja last oz. s ¢im uresnicuje cilje svojega

delovanja; gre za stanje trenutka

Poslovni proces podietja je proces opravljanja dejavnosti podjetja. Poslovni proces je pogoj za
uresnicevanje temeljnega cilja podjetja, to je pridobivanje dobicka. V poslovnem procesu gre
za sorazmerno stalno ponavljanje doloCenega spleta delovnih postopkov.

Poslovni proces podjetja je delovni proces, ki ga ni mogoce opravljati brez dolo¢enih prvin,
sestavin. Te prvine so doloceni viri ali vlozki, ki jih podjetje potrebuje, da lahko v poslovnem
procesu ustvarja poslovne ucinke. Gospodarske cilje v poslovnem sistemu lahko uresni¢imo z
vzajemnim delovanjem prvin poslovnega procesa.

Posebna faza poslovnega procesa je financiranje, ki mora podjetju omogocati nabavo
potrebnih poslovnih prvin, pa tudi poravnavanje obveznosti, ki jih ima do drugih subjektov
(npr. placevanje davkov drzavi).

V poslovnem procesu delovne prvine nastopajo v medsebojnem spletu. Vsak zacetek
delovnega procesa v podjetju zahteva, da ima podjetje potrebna delovna sredstva in predmete
dela, delavce, ki so nosilci delovne sile, ter moznost angaziranja tujih storitev. Preskrba teh
prvin pomeni njihovo nabavo. Za preskrbo oziroma nabavo potrebnih prvin v trznem
gospodarstvu podjetja potrebujejo denar. Njegova prisotnost in tok sta nujna za opravljanje
nabave vseh potrebnih poslovnih prvin.

Denar se v poslovnem procesu v procesu nabave preoblikuje v poslovne prvine, ki jih podjetje
potrebuje za opravljanje svoje dejavnosti. V procesu proizvodnje dobiva novo pojavno obliko
nedokonc¢anih proizvodov (kakavova masa) in pozneje koncanih proizvodov (Cokolada). S
prodajo teh proizvodov na trgu spet dobiva svojo prvotno, denarno obliko. Poslovni proces
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podjetja ni samo tok preoblikovanja nekih stvari, ampak je splet stalno potekajocih
preoblikovanj stvari in denarnih sredstev iz ene v drugo obliko. Za razliko od poslovnih prvin
se denar v poslovnem procesu ne porablja ali obrablja, ampak je v njem posredno prisoten, ko
je vezan v nabavljenih poslovnih prvinah.

PRVINE
POSLOVNEGA
PROCESA

dodatna denarna sredstva

DENARNA
SREDSTVA

POSLOVNI
UL INKI

TERJATEV DO
KUPCEV

Slika 4: Shematski prikaz poslovnega procesa
Vir: Loborec, 2009, 60

Gospodarske dobrine so rezultat proizvodnje, ki je prva faza gospodarskega
procesa. V poslovnem procesu sodelujejo proizvodni dejavniki dela, sredstva za delo,
predmeti dela in storitve. Gospodarski proces sestavljajo faze proizvodnje, razdelitve,
menjave in potrosnje. Poslovni proces je proces opravljanja dejavnosti v podjetju.

. Kaj se zgodi, e pride do motnje v eni fazi gospodarskega procesa?
. Kaksne so razlike med posameznimi oblikami potrosnje?
. Ali lahko storitve priStejemo k dejavnikom dela? Utemeljite odgovor.

o000

AW

. # Po pomenu za podjetnika hierarhi¢no razvrstite dejavnike proizvodnje: v 19., 20. in v
21. stoletju. Zakaj prihaja do sprememb pomena posameznih dejavnikov za podjetnika?
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Na primeru podjetja, ki organizira krizarjenja, predstavite gospodarski proces in
dejavnike proizvodnje.

Norwegian Cruise Line
siri evropski program

Druzba Norwegian Cruise Line
(NCL) s sedezem v Miamiju bo leta
2008 vec plula v Evropi in manj
okrog Havajev. Tri ladje NCL iz no-
ve flote za »krizarjenja v prostem
slogu« bodo v zacetku poletja pr-
vi¢ zarezale v evropske vode. Ena : ;

od njih je Pride of Hawaii, ki so jo lani krstili v nem$kem mestu Papen-
burg in jo takoj odpeljali na Tihi ocean, zdaj pa jo bodo preimenovali v
Norwegian Jade. Po manjsih predelavah v Honoluluju bo med marcem
in novembrom 2008 iz Dovra v Angliji in Barcelone v Spaniji plula na ra-
zlicne poti v severni Evropi in Sredozemliu. DPA

2 PODJETJE IN POSLOVNO OKOLJE

2.1 PODJETJE

2

Pri besedi podjetje se nam lahko porodijo razli¢ne asociacije, pri mladih mogoce asociacije na
uspeh in materialno blaginjo podjetnikov. Vsekakor je pred uspehom obstajalo obdobje
odpovedovanja in varCevanja — akumuliranja. Brez tega podjetnik ne more ustvariti blaginje,
veliko podjetnikov tudi ne uspe, kar pa ne pomeni, da se ne smejo lotiti novega poslovnega
podviga. Na podrocju podjetniStva in poslovanja obstaja nepregledna mnozica knjig, ne
obstaja pa univerzalna in pravoverna knjiga, ki bi nas naucila vse o podjetjih in podjetniStvu.

Ali ste vedeli, da:

9 je Gorenjka, prva in edina slovenska tovarna ¢okolade, stara ze 88 let? Leta 1922
jo je v Lescah ustanovil Adolf Zavrtanik, ki se je umetnosti izdelave ¢okolade
naucil v Trstu.

9 da so v Zavrtanikovi tovarniSki prodajalni v Lescah sladko ¢okolado Gorenjka
kupovali tudi ¢lani kraljeve druzine Karadjordjevicev, ki so prihajali na oddih v
svojo letno rezidenco na Bledu (http://www.gorenjka.com/index.php?id=85, 21. 4.
2011)?

Ekonomika podjetja preucuje vse pojave v podjetju, ki vplivajo na uspeSnost njegovega
poslovanja. Je veda o uspe$nem gospodarjenju v podjetju. Preucuje tudi pogoje obstoja in
razvoja podjetja. Zato jo zanimajo vsa vprasanja, povezana z ustanovitvijo podjetja, njegovim
poslovanjem in ukinitvijo, a ne s pravnega, temve¢ z ekonomskega vidika.

12
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Osrednji predmet preucevanja ekonomike podjetja je:

9 raziskovanje poslovnih prvin podjetja in njihovega zaposlovanja in trosenja,

1 preucevanje odnosov med vlaganji in ucinki procesa reprodukcije v podjetju,
predvsem z vidika odnosa med vrednostjo vlaganj v poslovni proces, ki se odvija v
podjetju, in vrednostjo u¢inkov (rezultatov), ki iz tega procesa izhajajo.

Podjetje? je organizacija (institucija), ki kupuje ali najema proizvodne dejavnike (delo,
zemljo) od drugih podjetij in jih uporabi v proizvodnji. Podjetje organizira vse vire zato, da
proizvaja in prodaja dobrine in storitve, pri tej dejavnosti pa ga vodi posameznik ali
poslovodna ekipa. Podjetje je gospodarska enota, ki kombinira proizvodne dejavnike za
proizvodnjo dobrin in storitev za trg, za potrebe drugih podjetij ali gospodinjstev.

Ob upostevanju dejstva, da ve€ino dobrin za zadovoljevanje ¢lovekovih potreb proizvedejo
podjetja, lahko recemo, da je podjetje osnovna celica gospodarstva, ki samostojno opravlja
dolo¢ene naloge v procesu druzbene reprodukcije, s ciljem, doseci ¢im vecjo vrednost Cistega
rezultata, to je dobicka.

Podjetje spada med profitne oz. dobi¢konosne organizacije, medtem ko so druge organizacije,
ki niso usmerjene k pridobivanju dobicka, neprofitne oziroma nedobickonosne (zdravstvo,
izobrazevanje, umetnost ipd). Drugace od neprofitnih organizacij, ki sredstva za opravljanje
svojih nalog in doseganje svojih ciljev dobivajo od zunanjih institucij (drzava, sponzorji,
donacije ipd.), pa profitne organizacije prihajajo do dobicka le s prodajo svojih proizvodov in
storitev na trgu.

Kako uspesno bo podjetje pri prodaji svojih proizvodov in storitev na trgu, je odvisno od
pravilnega predvidevanja povpraSevanja. Podjetje mora zato stalno sprejemati poslovne
odloc¢itve o tem, kaj, kako in na kakSen nacin proizvajati, da bodo njegovi proizvodi ali
storitve ¢im bolj zadovoljili obstojece povprasevanje. Pri sprejemanju poslovnih odlocitev je
podjetje popolnoma samostojno, kar pomeni, da samo v celoti nosi tudi vse posledice
poslovnih odlocitev. Dobre poslovne odlo€itve lastnikom podjetja prinaSajo dobicek, druzbi
pa ucinkovito in kakovostno zadovoljevanje potreb, ki v druzbi so in za katerimi je kupna
mo¢. Ce podjetje ne zna najti dovolj u¢inkovitih proizvodnih in drugih kombinacij, mu to ne
bo prineslo dobic¢ka. Dolgoro¢no slabe poslovne odlocitve vodijo do prenehanja obstoja
podjetja in tudi tedaj posledice podjetje nosi popolnoma samo. Pri sprejemanju poslovnih
odlo¢itev v podjetju upostevajon al el o r aci onal nost.i

1 dapodjetje pride do dolocenih uc¢inkov s ¢im manjSimi stroski ali pa
1 da pride do ¢im vecjih rezultatov z danimi stroski.

Lociti je treba naslednje pojme:

Firma je naziv, ime neke gospodarske enote, s katerim ta enota nastopa v poslovanju (npr.
Gorenjka, Mercator, Wrigley, Coca Cola...).

Obrat je gospodarska enota, v kateri izdelujejo proizvode ali opravljajo storitve za naro¢nike
ali kupce, torej za ponudbo na trgu.

Podjetje je pravna oseba, ki v doloceni organizacijski obliki na temelju svojega poznavanja
povpraSevanja proizvaja za trg.

2V zakonodaji se uporablja sinonim druzba.
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Podjetja med seboj tudi poslovno sodelujejo in se povezujejo, z namenom razvijati in
pospesSevati medsebojno povezovanje gospodarskih procesov in s tem odpravljati ekonomske
in druge ovire, ki oteZujejo tok reprodukcije. Dolo¢ena povezava dveh ali ve¢ podjetij ima
na¢eloma namen maksimirati potencialne poslovne priloznosti vseh partnerjev v taks$ni
povezavi. Pogosto pa gre le za prikljucitev enega podjetja drugemu — prevzem.

Pogosto se podjetja povezujejo z namenom uresniCitve dolocene naloge. Ko je naloga
opravljena, taka integracijska povezava neha obstajati (na primer konzorcij). Ce so predmet
povezave sredstva, govorimo o skupnih vlaganjih — joint venture.

Moderna oblika povezovanja je mrezenje ali grozdenje. Mrezenje postaja tudi pomembna
oblika poslovnega povezovanja in sodelovanja turisticnih podjetij na ravni turistiCne
destinacije. Dejstvo namreC je, da so turisticna podjetja v doloCeni turisti¢ni destinaciji
medsebojno moc¢no soodvisna. Turisti danes ne povprasujejo po posamicni turisticni storitvi
ali proizvodu, ki ga proizvaja posamezno turisticno podjetje, temve¢ povprasujejo po tako
imenovanih integralnih turistiénih proizvodih ali spletu posameznih turisti¢nih proizvodov ali
storitev, ki jih praviloma proizvaja vrsta turisticnih podjetij (hotelska podjetja, gostinska
podjetja, Sportni servisi, trgovska podjetja obrtna podjetja ipd.) v turisti¢ni destinaciji.

Podjetja so osnovne celice gospodarstva, vecinoma profitne organizacije, so
pravne osebe, da bi bila uspesSnejSa na trgu, se lahko povezujejo, sicer pa v normalnih
razmerah rastejo in se dostikrat zdruzujejo ali pa prevzemajo manjsa ali SibkejSa podjetja
(akvizicija). Podjetja morajo biti, da bi prezivela in uspela na nepredvidljivem trgu, izrazito
fleksibilna.

Pois¢i primer grozdenja slovenskih podjetij. Ugotovi, kaksni so stroski in postopek za
ustanovitev podjetja v Delawareu (ZDA). Pois¢i primera dveh uspes$nih zdruzitev ali
prevzemov podjetij ter dveh neuspe$nih (na svetovni ravni). Analiziraj vzroke za neuspesne
zdruZitve oziroma prevzeme.

2.2 USTANOVITEV PODJETJA IN VRSTE PODJETIJ

Prednost liberalnosti postopkov je enostavnost, slabost pa, da ni nadzora, kar omogoca
organiziranemu kriminalu malverzacije in pranje denarja. Po ustanovitvi podjetja se poslovni
proces izvaja, ¢e pa ne pride do zelenih ucinkov, se poslovanje ustavi, bodisi po zZelji
lastnikov bodisi prisilno — po odredbi sodisca.
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&

Na podlagi podatkov iz porocila Mednarodne banke za rekonstrukcijo in razvoj ter Svetovne
banke ustanovitev druzbe v ZDA zahteva 6 postopkov, v povprecju traja 6 dni in stane
okvirno 325 USD. Podatki se nanasajo na zvezno drzavo New York, med zveznimi drZzavami
sicer obstajajo precejSnje razlike. Med najbolj liberalne sodijo zvezne drzave Delaware,
Maryland in  New York, kjer je wustanovljena tudi veCina tujih druzb
(http://www.izvoznookno.si/Dokumenti/Podatki_o_drzavah/ZDA/Poslovanje/Poslovna zako

nodaja_1249.aspx?print=1, 21. 4. 2011). Postopki za ustanovitev druzbe so naslednji:

registracija imena podjetja in vlozitev ustanovitvenih ¢lenov podjetja,
pridobitev zvezne identifikacijske Stevilke (EIN) za potrebe davkov in delodajalcev.
registracija on-line za prodajne davke,

registracija delodajalca pri Oddelku za brezposelnost in zavarovanje (Ministrstvo za
delo),

ureditev zavarovanja za delavce pri zasebnem zavarovalniskem skladu,
ureditev objave ter oddaja certifikata in pisne izjave pod prisego.

E

E |

V Sloveniji je podjetie mo¢ ustanoviti s sklenitvijo pogodbe o ustanovitvi podjetja.> Ob
ustanovitvi je treba podjetje tudi registrirati na sodis¢u — tako podjetje postane pravna oseba.

S pogodbo ustanovitelj dolo¢i:
T firmo in sedeg podjetja

(firma je ime, s katerim podjetje posluje; firma je torej instrument individualizacije podjetja,
ki mora vsebovati oznako, ki nakazuje dejavnost druzbe);

9 pravno obliko podjetja i vrsta in obseg odgovornosti;
i statut podjetja:

ureja pravice in obveznosti,
nacCin upravljanja podjetja,
nacin ugotavljanja dobicka,
delez podjetja pri dobicku,
dolocijo se tudi organi podjetja.

= =4 —a —a -

/@

TERME CATEZ

TERME CATEZ d.d.
‘lTopliska cesta 35
SI - 8251 Catez ob Savi

SEQGVENIJA
Slika 5: Primer logotipa podjetja z elementi* firme
Vir: (http://www.terme-catez.si/si/ 26. 4. 2011)

¥ Podrobneje podjetja ureja Zakon o gospodarskih druzbah.
* Manjka dejavnost podjetja.
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Podjetja so raznolika. Zato obstaja tudi vrsta delitev podjetij po skupinah, ki imajo enake
g av no ,majin]stejit djzeva. Druzba z neomejeno
odgovornostjo (d.n.o.), komanditna druzba (k.d.), delniska druzba (d.d.) in druzba z omejeno
odgovornostjo (d.0.0.); za njimi stojijo pretezno zasebniki, lastnina pa je lahko zasebna,

znacCilnosti. Javno podjetje je d r

druzbena, mesana ali pa zadruzna.

VRSTE PODJETIJ (po razlil nih kriterijih delitve)

Po vsebini
delovanja

— Po kupcih,
odjemalcih

| Po
dejavnostih

1 Po velikosti

Po kljul nem
proizv. dej.

— Po
lastnini

Poznamo naslednje oblike podjetij:

- primarna proizvodnja
- sekundarna proizvodna (predelava)
- terciarna proizvodnja (storitve)

- podjetja za proizvodnjo investicijskih dobrin
- podjetja za proizvodnjo kon| nih dobrin

- obrt, industrija, trgovina, promet, turizem in gostinstvo,
gradbenigtvo, banl nigtvo

- mikro in majhna
- srednja
- velika (in zelo velika ) podjetja

- delovno intenzivna
- kapitalno intenzivna

- javna (drgavna) lastnina

- privatna (zasebna: individualna, skupinska i delnigka)
- zadrugna (kooperativna) |
- megana lastnina |

Slika 6: Vrste podjetij
Vir: Loborec, 2009, 36

[ VRSTE PODJETIJ 1T OSEBNE IN KAPITALSKE DRUGBE

OSEBNE DRUGBE

KAPITALSKE DRUGBE

Drgba z
neomejeno Komanditna
odgovornostjo drugba

Tiha Drugba z Delnigka
drugba omejeno drugba

odgovornostjo

Slika 7: Vrste

Po Zakonu o gospodarskih druzbah je samostojni podjetnik fizi¢na oseba, ki na trgu
samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot svojo izkljucno dejavnost. Zakon mu ne
prepoveduje opravljanja dejavnosti poleg redne zaposlitve. Samostojni podjetnik je zato
skupnega s podjetji, Se posebej z druzbo z neomejeno

specificna oblika, ki ima veliko

podjetij glede na odgovornost lastnikov
Vir: Loborec, 2009, 36

odgovornostjo in z enoosebno druzbo z omejeno odgovornostjo.
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Ustanovitev podjetja v Sloveniji ureja Zakon o gospodarskih druzbah. Za
pospesevanje podjetniStva je drzava odprla elektronske tocke VEM za lazjo in hitrejSo
ustanovitev podjetja. Katero vrsto podjetja izbrati, je odvisno od vrste dejavnikov. Poleg
druzb ima podjetnik lahko status samostojnega podjetnika posameznika.

V Zakonu o gospodarskih druzbah poiscite dolocbe o prepovedanih sestavinah firme.
Eksperimentalno poskusite ustanoviti podjetje po dolocbah ZGD. Premislite, katera oblika
podjetja bi bila primerna za hotel in katera za okrepcevalnico. V svojem okolju poiscite
primer transformacije samostojnega podjetnika v druzbo — ali obratno — in skusajte izvedeti,
zakaj je prislo do spremembe pravne oblike.

2.3 PRENEHANJE PODJETJA

Poslovno okolje je negotovo, zato prihaja do ugaSanja podjetij. Iz narodnogospodarskega
staliS¢a to ni nujno slabo, saj na trgu poteka selekcija, slabsi odpadejo, potroSniki imajo lahko
boljSo izbiro, na pogoris¢ih propadlih podjetij vznikajo nova — inovativnejsa, boljsa podjetja.

5

»V dveh letih in pol, kar je nastopila resna kriza, so bankrotirali §tirje od Sestih gradbenih
velikanov in Se kopica drugih, ki so Se leta 2008 ustvarili slabo milijardo evrov c¢istih
prihodkov od prodaje in zaposlovali ve¢ kot tri tiso¢ ljudi (s hcerami vred Se enkrat toliko). Za
seboj so pustili na stotine milijonov evrov dolgov in bistveno manj premozenja, tako da bodo
visok davek placali zlasti podizvajalci in dobavitelji.«
(http://www.dnevnik.si/tiskane izdaje/dnevnik/1042438157, 22. 4. 2011).

Podjetje ustanovimo z namenom sorazmerno trajnega poslovanja. Pri tem gre za doloceno
celoto postopkov, ki se nana$ajo na nabavljanje prvin, Ki jih podjetje potrebuje, na
preoblikovanje le-teh v konéne poslovne uc¢inke in njihovo prodajo na trgu, s ¢imer podjetje
doseZe svoj cilj, to je dobicek.

Ce je podjetje v krizi, je uvedena sanacija podjetja. Namen sanacije je ohraniti podjetje ter
mu omogociti obstoj in razvoj. Razumemo jo kot splet ukrepov na finan¢nem,
organizacijskem, proizvodnem, nabavnem, prodajnem in kadrovskem podro¢ju. Njihov
namen je odpraviti tezave, ki se kaZejo v placilni nesposobnosti in neuspeSnosti ter v
morebitnem zlomu podjetja. Oblika saniranja podjetja je prisilna poravnava, kjer se s
finan¢nim prestrukturiranjem podjetju — dolzniku omogoci, da postane placilno sposoben in
lahko nadaljuje svoje poslovanje. Upniki glasujejo in se odlocajo bodisi za prisilno
poravnavo, Kjer bodo mogoc¢e v podaljsanem roku lahko dobili poravnane znizane terjatve,
bodisi za stecaj.
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Podjetje lahko tudi neha obstajati. Razlogov za prenehanje je ve€. Lahko izhajajo iz
predpisov, neuspesnega poslovanja ali volje lastnikov podjetja.

Likvidacija je prenchanje podjetja po volji lastnikov podjetja. Sodis¢e ima le kontrolno
funkcijo. Pri likvidaciji so terjatve upnikov poplacane v celoti.

St e je pogebna vrsta sodnega postopka, ki se izvaja, ko podjetje ne more uspesno opravljati
svoje gospodarske dejavnosti — podjetje postane insolventno. Ste¢aj ima ve¢ neugodnih
posledic za podjetje:

zaposlenim delavcem preneha delovno razmerje,

nad dolznikovim premozenjem se izvaja generalna izvrsba,
podjetje preneha obstajati,

opravi se izbris podjetja iz sodnega registra.

=A =4 =4 =4

Podjetje gre skozi razli¢na obdobja. Ce je podjetje v kriznem obdobju, skuga svoje
poslovanje sanirati. Ce sanacija ne uspe, lahko pride do likvidacije ali ste¢aja podjetja. Na
pogoris¢ih propadlih podjetij lahko z zdravimi jedri propadlih podjetij zaZzenemo nova
podjetja ali pricnemo z povsem novo dejavnostjo.

1. Nastej pet slovenskih podjetij, ki so v 21. stoletju konc¢ala v ste¢aju.

2. Pois¢i tri svetovna neko€ ugledna podjetja, ki so koncala v stecaju.

3. Kateri razlogi lahko pripeljejo do likvidacije podjetja?

4. Po kakSnih kriterijih se upniki odlocajo o prisilni poravnavi ali o ste€aju dolZnika?

5. Ali pozna§ primer neko¢ prepoznavnega slovenskega podjetja, ki so ga po dolgih letih
obudili, oziroma zagnali proizvodnjo z uporabo stare blagovne znamke?

3 SREDSTVAIN VIRI SREDSTEV

3.1 SREDSTVA

Premozenje podjetja predstavljajo sredstva, s katerimi podjetje razpolaga. Za priskrbo
sredstev mora imeti podjetje vire — bodisi lastne (lastnina lastnikov) bodisi tuje (dolgovi).
Podjetje naj bi imelo ustrezno strukturo sredstev in virov sredstev. S sredstvi naj bi ¢im
ucinkoviteje upravljalo in zanje zagotavljalo ¢im bolj poceni vire. Lastni viri niso nujno
cenejsi od tujih, saj tudi lastniki terjajo izpla¢ilo dobicka, npr. dividende, ki so v odstotkih
lahko vi$je kot obrestna mera za izposojeni denar.
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»Tom, podjetje v steCaju, razprodaja pohistvo. Delavci tovarne Tom iz Mokronoga Zelijo
povecati steCajno maso z odprodajo premozenja. Na sedezu podjetja je zato potekala
razprodaja zalog.« (http://24ur.com/novice/gospodarstvo/tom-podjetje-v-stecaju-razprodaja-

pohistvo.html, 3. 5. 2011).

Ko govorimo o sredstvih podjetja, govorimo o poslovnih prvinah z vidika njihovega
angaziranja v podjetju. Prikazujemo, v kolikSnem obsegu in v kaks$ni obliki so sredstva v
dolo¢enem trenutku angazirana. V podjetju lo¢imo tri vrste poslovnih sredstev:

9 osnovna sredstva,
9 obratna sredstva in
Y finan¢ne naloZbe.

SREDSTWA,
Ohratna Csnovna Finantne naloZhe
-ohlika pravic -ohlika pravic -dolgoroténe
-oblika stwari -oblika stwari -kratkorotne

-denar
Slika 8: Razdlenitev sredstev
Vir: Loborec, 2009, 64

Proizvodni proces se za¢ne z osnovnimi in obratnimi sredstvi, ki jih moramo najprej nabaviti.
Zato moramo imeti denarna sredstva. Denarja ne Stejemo med poslovne prvine, temveé je
skupen izraz za vse poslovne prvine. Za razliko od poslovnih prvin se denar v poslovnem
procesu ne porablja, obrablja, ampak je v njem posredno prisoten, ko je vezan v nabavljenih
poslovnih prvinah. Z vidika obravnave sredstev podjetja pa denar Stejemo mednje, saj tako
kot ostala predstavlja del premoZenja podjetja.

Poleg osnovnih in obratnih sredstev poznamo $e finan¢ne nalozbe. Mednje Stejemo vsa
sredstva podjetja, ki jih le-to vlaga drugam, v druga podjetja in je tako njihov delni ali celo
pretezni lastnik. V tem primeru podjetje ni lastnik konkretnih osnovnih in obratnih sredstev,
ampak lastnik doloc¢ene vrednosti drugega podjetja.

Z vidika trajanja vezave sredstva podjetja delimo na dolgoro¢na in kratkorocna (meja je
dvanajst mesecev). Osnovna sredstva so dolgoro¢na sredstva podjetja. Obratna sredstva so
pretezno kratkoro¢na sredstva. Finan¢ne naloZbe pa so lahko dolgoro¢ne ali pa kratkoroc¢ne.

Stalna ali osnovna sredstva vkljucujejo tista delovna sredstva podjetja, za katera je znacilno,
da se ne potroSijo v enem poslovhem procesu in snovno ne preidejo v proizvod, temvec
ostanejo nespremenjena in se le fizi¢no oziroma ekonomsko obrabijo. Zato lahko sodelujejo v
ve¢ poslovnih procesih (npr. stroji). Med osnovna sredstva poleg delovnih sredstev, ki imajo
obliko stvari, Stejemo tudi pravice (npr. patente in licence).
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[ SREDSTVA ]
STALNA SREDSTVA [ GIBLJIVA SREDSTVA ]

- postopoma prenasajo svojo vrednost na - se preoblikujejo v celoti, brz ko
proizvode in storitve; vstopijo v poslovni proces;

- ta vrednost se pojavi Vv denarni obliki t. i.

amortizacijskih sredstev, s katerimi poslovni

sistem nadomesc¢a stara osnovna sredstva ali

kupuje nova;

Gibljiva oziroma obratna sredstva vkljucujejo predmete dela, ki se v enem proizvodnem
procesu spremenijo, porabijo ali preidejo v nedokoncani ali konéni proizvod. Za koncne
proizvode podjetje dobi placilo, ki ga vsaj delno spet nameni za nakup predmetov dela. Zato
pravimo, da se premeti dela obracajo. Od tod ime obratna oziroma gibljiva sredstva.
Proizvodni proces obicajno traja nekaj dni ali mesecev. V tem Casu se obratna sredstva
priblizno enkrat obrnejo. Z vidika hitrosti obrac¢anja obratna sredstva opredelimo kot tista, ki
se obrnejo veckrat v enem letu. Hitrost obracanja je tudi ena glavnih razlik med osnovnimi in
obratnimi sredstvi. Za razliko od obratnih sredstev se osnovna sredstva obrnejo le enkrat v
svoji zivljenjski dobi.

SREDSTVA
STALNA SREDSTVA GIBLJIVA SREDSTA

dolgorocne osnovna obratna kratkorocne
fin. nalozbe sredstva sredstva fin. nalozbe
pravice stvari, stvari, pravice
pravice pravice,

denar

Slika 9: Delitev sredstev
Vir: Loborec, 2009, 63

Sredstva so lahko: stalna (neopredmetena dolgorocna sredstva, opredmetena
osnovna sredstva, financne nalozbe) in gibljiva (zaloge, terjatve, kratkorocne financne
nalozbe in denarna sredstva). Gibljiva sredstva se v procesu proizvodnje porabijo in tako
lahko ugotovimo njihovo vrednost. Drugace je s stalnimi sredstvi — osnovnimi sredstvi, ki se
V procesu proizvodnje le obrabijo. Obrabo opredmetenih osnovnih sredstev pa izraunamo z
amortizacijo.
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1. V ¢em je razlika med terminoma premozenje in sredstva?
2. Kje je casovna meja med stalnimi in gibljivimi sredstvi?
3. Katere vrste poslovnih sredstev lo¢imo v podjetju (3)?

3.1.1 Stalna sredstva

Osnovna ali stalna sredstva so dolgorono vezan del premozenja podjetja, ki ostaja
nespremenjen daljSe ¢asovno obdobje. Znacilno za osnovna sredstva je, da prenasajo svojo
vrednost na proizvode in storitve postopoma skozi celo Zivljenjsko dobo. Postopku prenasanja
vrednosti osnovnih sredstev na proizvode in storitve pravimo amortiziranje osnovnih sredstev.

STALNA SREDSTVA

NEOPREDMETENA OPREDMETENA OSNOVNA DOLGOROLNE FI NA
DOLGOROLNA SREDSTVA SREDSTVA NALOGBE

* dolgorolno odlogeni

organizacijski strogkizemljigla * delnice in de
* dolgorolno odlogeni*zgsadheo gk i skupini

razvijanja * proizvajalna oprema * delnice in de
* koncesije, patenti, licence, *druga oprema povezanih podijetij

blagovne znamke in podobne * osnovna |reda * druge delnice
pravice * velletni nasadi * dolgorolno da
* dobro ime * opredmetena osnovna podjetiem v skupini

* druge dolgorol no r a3edsvaegiagnaliizdelavi * dolgorolno da
postavke * predujmi za opredmetena drugim povezanim podjetiem

* predujmi za neopredmetena sredstva * dolgorolno da
dolgorolna sredstva drugim

* dolgorolni de
Slika 10: Delitev stalnih sredstev
Vir: Loborec, 2009, 66

3.1.2 Osnovna sredstva

Osnovna sredstva — opredmetena in neopredmetena — se sc¢asoma obrabljajo, zastarijo, kar
ima za posledico zmanjSevanje njihove vrednosti. Razlikujemo Stiri vrste vrednosti osnovnih
sredstev:

nabavna vrednost,
neodpisana vrednost,
odpisana vrednost in
revalorizirana vrednost.

= =4 -8 -4
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Nabavna vrednost osnovnega sredstva je iz cene, ki jo je podjetje placalo dobavitelju, in
stroSkov Studij in raziskav, stroskov vgradnje, instalacij, transporta, montaze, poskusne
proizvodnje in izobrazbe kadrov. Nabavna vrednost vkljucuje vse stroske, ki jih je potrebno
poravnati, da je osnovno sredstvo sposobno delovati.

Z delovanjem se vrednost osnovnega sredstva zmanjSuje, in sicer za znesek obraCunane
amortizacije. 7Z amortiziranjem osnovnega sredstva zaraCunamo njegovo obrabo Vv
posameznem poslovnem procesu in jo pripiSemo lastni ceni proizvoda ali storitve. ZmanjSani
vrednosti osnovnega sredstva pravimo odpisana vrednost. Ta je enaka kumulativi vrednosti
(sestevku) amortizacije.

Preostala vrednost osnovnega sredstva je neodpisana vrednost osnovnega sredstva. Stopnja
odpisanosti osnovnega sredstva pa ne pomeni, da se s tem zmanjSuje njegova sposobnost za
delovanje.

Vrednost osnovnih sredstev se v podjetju stalno spreminja. Razlogi so novi nakupi,
dograditve, rekonstrukcije, prodaja osnovnega sredstva, uni¢enje in podobno. Vrednost
osnovnih sredstev podjetja zato prikazujemo v dolo¢enem trenutku; stanje osnovnih sredstev
prikazujemo na dolocen dan.

3.1.3 Amortizacija osnovnih sredstev

Delovna sredstva sodelujejo v ve¢ proizvodnih (delovnih) procesih, preden se potrosijo. Zato
SVO0jo vrednost postopno prenasajo na proizvode ali storitve.

Ob taksnih znacilnostih delovnih sredstev se postavlja vprasanje, kako ugotoviti S t r okj
jih ima podjetje z njihovim sodelovanjem v poslovnem procesu. Osnova za izracun stroSka je
obraba delovnega sredstva v tem procesu. Namen amortiziranja je:

1. Z amortizacijo zelimo v podjetju zagotavljati enostavno reprodukcijo, to je ponovno
nabavo oz. zamenjavo izrabljenih delovnih sredstev. To dosegamo s pomocjo procesa
amortizacije, tako da proizvodom oz. storitvam, ki smo jih s pomog¢jo teh delovnih sredstev
izdelali ali opravili, zaraCunamo vrednostno izrazeno obrabo delovnih sredstev. S tem
zbiramo sredstva za nabavo novega, enakovrednega delovnega sredstva, ko bo staro
izkoriS¢eno. Ta denarna sredstva so izkupi€ki od prodaje oz. storitev.

2. Z amortiziranjem na stvarnej$i na¢in ugotavljamo stroskovno ceno.

3. Z amortizacijo delovnih sredstev ugotavljamo stvarnejSo viSino ekonomskega rezultata
svojega poslovanja.

Amortizacija je tisti obseg vrednosti delovnih sredstev, ki so ga le-ta v procesu proizvodnje
prenesla na proizvode ali storitve in ki gre v stroSkovno ceno proizvoda ali storitve.

Amortizacijska osnova pomeni vrednost delovnega sredstva, ki bo predmet amortizacije —
nabavna vrednost.

Gi v jskaeéaia nam pove, kako dolgo bo delovno sredstvo v poslovnih procesih prenasalo
svojo vrednost na proizvode oz. na koliko proizvodov bo predvidoma preneslo celotno svojo
vrednost. Te dobe ne moremo natan¢no poznati , zato SO t0 ocene (fizi¢na Zivljenjska doba ali
ekonomska zivljenjska doba).
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Vrednost osnovnih sredstev se v podjetju stalno spreminja. Razlogi so novi
nakupi, dograditve, rekonstrukcije, prodaja osnovnega sredstva, uni¢enje in podobno.
Zmogljivost ali kapaciteta osnovnih sredstev je sposobnost proizvesti dolo¢eno koli¢ino
izdelkov ali storitev v doloCenem casu. Izrazamo jo v enotah izdelkov ali storitev v casu.
Osnova za izraCun stroSka je obraba delovnega sredstva v proizvodnem oz. delovnem
procesu. Treba je ugotoviti fizicno obrabo in ovrednotenje taksne obrabe. Amortizacija je tisti
obseg vrednosti delovnih sredstev, ki so ga le-ta v procesu proizvodnje prenesla na proizvode
ali storitve in gre v njihovo stroskovno ceno.

1. Na primeru avtomobila predstavi nabavno vrednost.
2. Na primeru predstavi zastarevanje racunalniske opreme.
3. Na primeru stedilnika predstavi njegovo amortizacijo.

V Slovenskih racunovodskih standardih ugotovi, katere metode so dovoljene za
amortizacijo osnovnih opredmetenih in neopredmetenih sredstev. Premisli, ali lahko izbira
metode amortizacije vpliva na poslovni izid v teko¢em poslovnem letu.

3.1.4 Gibljiva sredstva

Med gibljiva (tudi »obratna«) sredstva uvrS€amo zaloge, terjatve, kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe in denarna sredstva. Njihova vloga v procesu je stalno prehajanje iz ene oblike v
drugo, pri tem pa je pomembno, da je kon¢ni uéinek (output) vecji od vlozka (inputa).

KrozZni tok obratnih sredstev

ZALOGE
ZALOGE NEDOKONCANIH
SUROVIN IN PROIZVODOV

MATERIALA

GOTOVIH

|, ¢ -/ pro1zvobov

TERJATVE DO
KUPCEV

Slika 11: Delitev gibljivih sredstev
Vir: Loborec, 2009, 74
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Z obratnimi sredstvi oznaCujemo predmete dela, ki v procesu proizvodnje prehajajo v
proizvode. Osnovna znacilnost obratnih sredstev je, da se v toku poslovanja spremenijo in
poleg fizicne oblike prevzemajo tudi obliko denarja in pravic. To znacilnost nam najbolje
prikaze tok reprodukcije obratnih sredstev. Pomembno je, da se obratna sredstva v podjetju
¢im hitreje obracajo, saj na ta nacin podjetje hitreje pride do denarja in tudi zaloge, ki jih mora
sicer financirati, ve¢inoma s posojili, ima vezane manj Casa. Za podjetje je pri zalogah Se
riziko Skode, kala, staranja, podjetje ima stroske skladiS¢enja, amortizacije skladis¢a in Se
nekaj podobnih stro§kov. Vse to podrazi poslovanje podjetja, zato je hitro obracanje izredno
pomembno.

GIBLJIVA
SREDSTVA

KRATKOROL NE

DENARNA SREDSTVA

ZALOGE TERJATVE FI NANLNE NAL|OGBE
* za prodajo kupljene
delnice in
del egi podj eti|j Y,
* megega(lj okonl an a dol goroln eflzapp;;]cl)daio pI enee *gqto_vinavblagajni n
dol gorolnne K'E  prejeti
proizodnja * kratkor ol ndelnl{:eln atve | eki
* proizvodi “del ¢ ‘i. V £4&H i
P * kratkoro|lne " Va i B dérfafid sfedsta v
trgovsko blago ' podijeti] | banki
* predujmi za zaloge * za prodajo kupljene
druge
del nice in del egi
* dana posojila
podjetiem v
skupini
* dana posojila
podjetiem v
skupini

* dana posojila drugim
povezanim podjetiem
* za prodajo odkupljeni
wednostni papirji

Slika 12: Delitev gibljivih sredstev
Vir: Loborec, 2009, 73

Zaloge so sredstva, ki bodo porabljena pri proizvajanju izdelkov ali opravljanju storitev in
prodana v okviru rednega poslovanja. Sestavljajo jih:

zaloge materiala in surovin,

zaloge drobnega inventarja,

zaloge nedokoncane proizvodnje in polproizvodov,
zaloge izdelkov,

zaloge trgovskega blaga.

= =4 =4 -8 -9

Terjatve so pravice, zahtevati od dolocene osebe placilo dolga, dobavo kakih stvari ali
izvedbo kake storitve. Nastajajo torej na osnovi prodaje izdelka, ki ga kupec $e ni placal, na
osnovi predplacil dobaviteljem, zaposlenim in drugim, ki $e niso dobavili izdelka, materiala
ali opravili dogovorjene storitve.

Glede na zapadlost v placilo se terjatve delijo na dolgoro¢ne in kratkoro¢ne. Potrebno je
spremljati terjatve in ugotavljati, ali Se obstaja realna moznost, da bodo tudi placane. Ce v
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placilo glede viSine ali roka dvomimo, govorimo o dvomljivih terjatvah, ¢e pa je glede placila
ze nastal spor in poteka sodni postopek, gre za sporne terjatve. Oboje je potrebno zmanjsati
za delez pri¢akovanega neplacila — popravek — oziroma ob nastanku dejstva neplacila (na
osnovi ustrezne listine) odpisati.

Krat kor ol ne f iso eaadstvey i jihnja podjefiebnalozilo v druga podjetja,
drzavo, finan¢ne institucije itd. z namenom, da prinasajo finan¢ne prihodke. Gre v glavnem
za presezek denarja, ki ga podjetje za svojo dejavnost — nabavo, proizvodnjo, prodajo — ne
potrebuje in ga Zeli donosno naloziti. Tako lahko nalozi denar na banko ali kupi delnice,
obveznice, posodi denar drugemu podjetju ipd. Kratkoro¢nost finan¢nih nalozb v delnice in
deleze podjetij je pogojena tudi z namenom trgovanja, v ¢emer je razlika od dolgorocnih
finan¢nih nalozb, ko podjetje zZeli s podjetji tudi upravljati. Donosi iz kratkoro¢nih finan¢nih
nalozb so donosi, ki letno pritekajo od podjetij, v katerih te nalozbe so ( npr. obresti, delezi
Cistega dobicka), in donosi ob njihovi prodaji (npr. presezek prodajne cene nad njihovo
nabavno ceno).

Denarna sredstva oziroma denar je zakonsko placilno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi
poslovnih u¢inkov v razmerah blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela.

Gotovina je denar v blagajni v obliki bankovcev (papir) in kovancev, prejetih éekov oz.
vrednostnih papirjev, ki jih je mogoce takoj vnov¢iti. K n j iid@nar je denar na racunih pri
banki ali drugi finan¢ni ustanovi, ki se uporablja za pla¢evanje. Denar na potije denar, ki se
prenasa iz blagajne na ustrezni racun pri banki ali drugi finan¢ni ustanovi in se istega dne Se
ne vpiSe kot dobroimetje pri njej. Denarna sredstva so namenjena predvsem za izplacilo
osebnih dohodkov, za izplacilo surovin in materialov, inventarja.

Aktivne | a s o v medavljajo akzathkoeofnd todlogeni stroski in predhodno
nezaracunani prihodki. Nezaraunani prihodki se pojavijo, ¢e jih podjetje $e ni izraunalo in
Se ni dobilo placila, je pa to upraviceno pricakovano. Nekateri stroSki v podjetju ne nastajajo
enakomerno, temve¢ le ob dolocenih trenutkih, na primer plac¢ilo zavarovalnine, izdelava
prospekta in podobno. Taki stroski ob nastanku ne bremenijo dejavnosti. Pozneje jih
upostevamo kot stroske in enakomerno vplivajo na poslovni rezultat.

Gibljiva sredstva sestavljajo obratna sredstva in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe.
Gibljiva sredstva se v poslovnem procesu potrosijo in prenasajo svojo vrednost na izdelke.
Pomembno je, da podjetje obratna sredstva ¢im hitreje obraca, saj tako manj denarja veze v
zaloge in je zato riziko z zalogami manjsi.

1. V ¢em je razlika med gibljivimi in obratnimi sredstvi?
2. Kje so prihranki, ¢e se podjetje odloci za ukinjanje zalog?
3. Ali je podjetje ucinkovito, ¢e ima na racunu zelo veliko denarja — ve¢ kot ima obveznosti?
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upravljanja z zalogami. Oceni njegovo primernost za gostinska in turisticna podjetja.

3.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

&

Podjetje Facebook je ob izteku leta 2010 objavilo prodajo deleza podjetja, vrednega petsto
milijonov dolarjev, ki ga je kupila investicijska banka Goldman Sachs (450 milijonov
dolarjev), kar je ocenjeno vrednost Facebooka dvignilo na vrtoglavih 50 milijard dolarjev
(http://www.delo.si/clanek/135824, 3. 4. 2011).

Medtem ko nam sredstva dajejo odgovor na vprasanje “Kaj?”, nam viri sredstev dajejo
odgovor na vprasanje “Od kod?”. Viri sredstev so pravne in fizi¢ne osebe, ki so poslovnemu
sistemu s svojimi finan¢nimi nalozbami ali dobavami omogocile nabavo sredstev.

VRSTE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

razlikujemo iz naslova

PASIVNE
KAPITALA L ASOVNE DOLGOVI
RAZMEJITVE

Slika 13: Obveznosti do virov sredstev
Vir: Loborec, 2009, 77

3.2.1 Lastni viri sredstev 1 kapital

Lastne vire sredstev delimo na:

1 Osnovni kapital je npr. delniski kapital, tj. kapital, ki je raz¢lenjen na delnice, od
katerih vsaka dokazuje del lastniStva v delniSki druzbi.

T Vpl al ani p r e seep@javikv prkmarp kot sa dtage delniskega kapitala

vrednostno poveca, ¢e delniska druzba proda svoje delnice po visji ceni.

Rezerve predstavljajo namensko prihranjen Cisti dobicek.

Preneseni | i st i izprgsiyihlete k (al i i zgube)

Prevrednotevalni popravek kapitala.

= =4 =
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T Nerazdel jeni | i s ttekocegh poblaviega kta. ( a | | l zguba)
322 Pasivne | asovne razmejitve
Pasivne Gasovne razmejitve predstavljajo (redko) o d 1 o g e ni al i neobralu
podjetje ima ob prejemu vnaprej$njega placila navadno obveznosti do kupca — ali vnaprej
vral unani- pslovhi eigtdmi namenoma vracuna vecje stroske, kot dejansko

nastanejo; vzpostavlja posebno rezervo (zacasno).

3.2.3 Tuji viri sredstev 1 dolgovi

T Prejete vioge z dolekitateorvaciiviali via@l&viobrokiajpa d | o
vnaprej vrednostno in ¢asovno doloc¢eno in ni odvisno od poslovnega izida.

1 lzdane obveznice: celoten znesek posojila, ki bi ga poslovni sistem rad pridobil, je
razdeljen na ve¢je Stevilo obveznic. Obveznica je vrednostna listina, s katero se
jemalec doloc¢enega posojila zaveze brezpogojno vrniti posojilo tistemu, ki bo ob
njegovi zapadlosti predlozil obveznico.

T Dobl jena dr uga :fgierrapodojiloadengoan ki ai pridoldjen z
izdajanjem obveznic, ampak je pridobljen na podlagi pogodbe. Posojila so pridobljena
za zagotovitev ali izboljSanje placilne sposobnosti.

1 Dobljena komercialna posojila: poslovni sistem si na podlagi posebne posojilne
pogodbe pridobi denar, da bi z njim lahko kupil kako osnovno sredstvo ali povecal
zaloge v okviru obratnih sredstev — ne gre za posojila, ki resujejo financne tezave.

1 Druge obveznosti iz poslovanja: zajemajo obveznosti iz prispevkov in davkov,
odtegnjene obveznosti, obveznosti iz plac ...

1 Druge komercialne obveznosti:

1. Obveznosti za blagovne menifmenica = vrednostna listina, ki vsebuje obveznosti za
placilo dolocene vsote denarja v dolo€enem casu in na dolo¢enem kraju). Izda jo poslovni
sistem, ki nima denarja in prosi za kredit pri dobavitelju. Denar mora imeti tedaj, ko
menica zapade.

2. Neposredna obveznost do dobavitedgapojavi po prodajni vrednosti, ki je razvidna iz
dobaviteljevega racuna.

3. Obwveznosti do kupca zaradi preplacil kupcev in predujmov.

4. Pr ej et e —yalovig bistem éa del svojega denarja kot jamstvo, da bodo opravili

pogodbena opravila.

Viri sredstev nam povedo, od kod tisto, kar podjetje premore. Podjetje kot
samostojna pravna oseba ima enake obveznosti do lastnih virov — lastnikov — in tujih virov,
npr. bank. Do obeh mora izpolnjevati svoje obveznosti. Za podjetje je slabo, ¢e za dalj Casa
porusi neko ravnotezje med lastnimi in tujimi viri. Ce ima dosti veé¢ tujih kot lastnih virov
(dlje), lahko zapade v likvidnostno zanko, saj mora sproti izpolnjevati obveznosti, kar pa
lahko pritiska na likvidnost in solventnost podjetja.
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1. Ali je dobro, ¢e ima podjetje samo lastne vire?
2. Zakaj so izdaje podjetniskih obveznic redke?
3. Kaj je dobro za podjetje pri razdeljevanju dobicka iz poslovnega leta — kaksna struktura?

Analiziraj zgodbo menedzerskega prevzema slovenskega podjetja Merkur. Zakaj je
prislo do neuspeha pri prevzemu? Kateri dejavniki bi se morali spremeniti, da bi menedzerski
prevzem (angl. MBO) uspel? Poisci primer uspesSnega menedZerskega prevzema podjetja.

3.3 BILANCA STANJA

Izraz izhaja iz latinskega jezika, in sicer iz besede »bis laux«, pozneje pa italijanska beseda
»bilancia« pomeni tehtnico z dvema skodelicama, kar simbolizira uravnotezenje dveh
nasprotujocih si stvari.

Glede na rednost sestavljanja lo¢imo redne in posebne bilance (uporabljamo tudi izraz izkaz).
Bilance, ki se sestavljajo v rednih in zakonsko predpisanih obdobjih, imenujemo redne
bilance. V to skupino spadajo letni izkaz stanja in uspeha, izkaz finan¢nih tokov in izkaz
denarnih sredstev.

Posebne bilance sestavljamo za posebne namene in se od rednih lahko razlikujejo po obliki in
vsebini. Vanje lahko uvrstimo: otvoritveno bilanco, likvidacijsko bilanco, sanacijsko bilanco,
bilanco spojitve, ste€ajno bilanco.

Obe strani bilance morata biti razdeljeni po dolocenih kriterijih. Kon¢na vsota ene in druge
strani mora biti enaka. Tako govorimo o aktivi (premoZenje, sredstva) in o pasivi (kapital,
obveznosti). Bilanca stanja je pregled sredstev in obveznosti do njihovih virov v preu¢evanem
trenutku — na dolocen dan. Strukturo bilance na dolo¢en dan prikazuje shema:

aktiva pasiva
SREDSTVA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

- stvari - kapital

- pravice - dolgovi

- denar

Podjetja izkazujejo sredstva in vire sredstev v obliki bilance stanja, ki je vzporedna ali v
obliki izkaza stanja (ve¢inoma), ki je zaporeden, podlaga naj bi bili tocni in poSteni podatki.

Primer raz¢lenjene bilance stanje lahko vidite na spletni strani Seonet, na kateri Ljubljanska
borza ponuja razli¢ne informacije o podjetjih, ki na tej borzi kotirajo. Bilanca stanja podjetja
Rogaska Slatina d.d. za leto 2009 in leto 2010 je prikazana na spletnem naslovu
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http://seonet.ljse.si/Default.aspx?doc=ANNUAL_AND_SEMI_ANNUAL_REPORTS&doc i
d=44648 na strani 12. V meniju »Poroc¢ila« lahko vidite porocila tudi za druga podjetja.

Bilanco stanja ali izkaz stanja morajo vse pravne osebe drzavi oddati enkrat letno.
Z bilanco stanja izrazimo vrednost podjetja in strukturo lastniStva in drugih virov sredstev
podjetja. Poleg rednih bilanc poznamo tudi izredne, Ki jih sestavljamo ob posebnih dogodkih.
Bilanca stanja se vedno sestavlja na tocno doloCen dan, saj se sredstva in viri sredstev
neprenehoma spreminjajo. Za sestavljanje bilanc je potrebna poStenost in to¢nost, v primeru
dvoma v bilanco stanja lahko pristojni zahtevajo revizijo (ponovni postopek) izdelave bilance.

1. Kaj je prvo bilan¢no pravilo?

2. Ali sestavljalci bilance stanja podatke smejo prirediti?

3. Ali tudi v tujini poznajo bilanco stanja?

4. Kdo lahko opravi revizijo ratunovodskih izkazov v podjetju?

=Na spletu pois¢i dve letni porocili turisticnih podjetij za isto poslovno leto in iz
izkazov stanja skuSaj ugotoviti, katero podjetje je v »boljsi kondiciji«. Pojasni rezultat in
skusaj pridobiti mnenja drugih Studentov.

4 STROGKI

V proizvodnem procesu troSimo prvine: delo, sredstva za delo, predmete dela ter surovine.
PotroSenim koli¢inam pravimo potroski. Da bi jih nekako sistematizirali in nadzirali, jih
prenesemo na skupni imenovalec — denar, zato jih ovrednotimo v denarju. Ko so ovrednoteni,
postanejo stroski. Podjetniki stroske seveda Zelijo minimizirati, saj tako izbolj$ajo poslovni
izid. Stroske moramo dobro obvladati, saj v poslovanju dostikrat odlo¢amo na osnovi
predvidevanja ali izraCunavanja stroskov. Po znacilnostih jih delimo v razli¢ne kategorije.

%

»Druzba Gorenje Tiki je v Ljubljani pravkar zaprla tovarno in proizvodnjo grelnikov za vodo
preselila v Srbijo, kjer so stroski proizvodnje nizji. Brez zaposlitve je ostalo 306 delavcev.«
(http://www.mladina.si/tednik/201049/selitev_proizvodnje na_tuje, 22. 4. 2011).
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Pojem stroski je povezan s potroSki prvin poslovnega procesa, saj vrednostno izraza le-te
potroske. Ce potroske pomnozimo z njihovimi nabavnimi cenami, dobimo stroske. Moramo
pa lociti med stroSki in izdatki, saj so izdatki zgolj zmanjSanje denarnih stroskov (odliv
denarja). Na splosno delimo stroske na:

stroSke delovnih sredstev,
stroSke predmetov dela,
stroSke dela in

stroske storitev.

= =4 =4 -4

Za potrebe racunovodstva pa delimo stroske podrobneje, zgornja delitev je groba in v praksi
nezadostna. Za analizo stroSkov pa uporabljamo Se drugacne kriterije delitve stroskov. Enkrat
nas bodo zanimali stroski kot celota, enkrat pa kot povprecje oz. stroski na enoto izdelka.

41 VRSTE STROGK OWAGRBSE@IEIJAVNOSTI

Vsi stroski se pri spreminjanju obsega dejavnosti ne obnasajo enako. Zato jih delimo na stalne
oziroma fiksne (angl. fixed costs FC) in spremenljive oziroma variabilne (angl. variable costs
VC). Na stalne stroske obseg dejavnosti ne vpliva, na spremenljive pa. Stalne stroske delimo
na neomejeno stalne in omejeno stalne stroske, spremenljive pa na sorazmerne, napredujoce
in nazadujoce stroske.

411 Neomejenost al ni strogki

Neomejeno stalni ali absolutno fiksni stroski so tisti stroski, ki se ne spreminjajo ne glede na
obseg dejavnosti, torej so enaki, ¢e podjetje dela ni¢, malo ali veliko. Na enoto izdelka
(povprecni stroSki) pa so obratno sorazmerni z obsegom poslovanja — ¢im vecjo koli¢ino
izdelkov podjetje naredi, tem manjsi del stalnih stroSkov pade na en izdelek. Gre torej za
logiko ekonomije obsega. Med neomejeno stalne stroske Stejemo enakomerno c¢asovno
amortizacijo, fiksne obresti za najeta posojila, fiksne zavarovalne premije, place rezijskih
delavcev, najemnine, naro¢nine na revije, fiksne ¢lanarine in podobno. Gibanje neomejeno
stalnih stroSkov ponazarja naslednji primer:

Tabela 1: Neomejeno stalni stroski in povpre¢ni neomejeno stalni stroski

Obseg poslovanja: Celotni neomejeno stalni | Neomejeno stalni stroSki na enoto
Stevilo prenocitev stroski FC (povprecni) AFC
Q v € v €

0 - zaprto 1.200.000
100 1.200.000 120
400 1.200.000 30
800 1.200.000 15
1200 1.200.000 10
1600 1.200.000 7

2000 1.200.000 6
2400 1.200.000 5
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Slika 14: Neomejeno stalni stroski Slika 15: Povpre¢ni neome;j. stalni stroski
412 Omej eno stalni strogki

Omejeno stalni ali relativno fiksni stroski so pravzaprav dolgoro¢nejsa inacica neomejenih
stroskov. Obseg poslovanja ne vpliva na stroSke, vendar v nekih mejah ostajajo enaki, ko pa
te meje prekorac¢imo (npr. pri vecji spremembi proizvodnje), se stalni stroSki sunkovito
povecajo, vendar so do naslednje meje enaki ne glede na spremembe obsega poslovanja
(znotraj meja). Povpre¢ni omejeno stalni stroski so obratno sorazmerni z obsegom dejavnosti
znotraj intervala (dveh meja). Ob prehodu v nov interval (¢ez mejo) pa se povecajo in potem
postanejo spet obratno sorazmerni do naslednje meje. Ce pa bi se obseg dejavnosti
zmanjSeval, se stroSki ne bi sunkovito zmanjsali, saj Ze nabavljenih in priskrbljenih prvin ne
moremo hipoma prodati. Zato pravimo, da so stroski vztrajni oziroma remanentni. Omejeno
stalni stroski se pojavijo, ¢e npr. podjetje kupi nove stroje, poveca proizvodnjo, obenem pa
skoCijo stroski amortizacije, ali kadar vpeljemo novo izmeno in skocijo stroski najemnin
(najem novih prostorov). Gibanje omejeno stalnih stroSkov ponazarja naslednji primer: ce
zelimo povecati proizvodnjo ¢ez 1. 000 izdelkov, moramo najeti nov delovni prostor, ki nam
zados¢a do koli¢ine 2.500 izdelkov. Ce bi Zeleli povedati proizvodnjo do 4.000 izdelkov, bi
morali najeti §e en prostor. V tem primeru imamo opraviti s tremi razli¢nimi stroSki najemnin.

Tabela 2: Omejeno stalni stroski in povpreéni omejeno stalni stroski

Obseg poslovanja: Celotni omejeno stalni Omejeno stalni stroski na enoto
Stevilo izdelkov stroski FC (povprecni) AFC
Q v € v €
0- kolektivni dopust 1.000.000
500 1.000.000 2.000
1000 1.000.000 1.000
1001 1.200.000 1.199
2000 1.200.000 600
2500 1.200.000 480
2501 1.600.000 640
4000 1.600.000 400
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Slika 16: Omejeno stalni stroski Slika 17: Povpre¢ni omejeni stalni stroski

413 Sorazmerno spremenl jivi strogki

Sorazmerno spremenljivi ali proporcionalno variabilni stroski so tisti, ki se enakomerno
povecCujejo s poveCanjem obsega poslovanja (npr. dvakrat vecji obseg proizvodnje bo
povzro€il, da bodo ti stroSki tudi dvakrat vecji). Ti stroski v masi enakomerno rastejo, na
enoto izdelka pa so vedno enaki. Sorazmerno spremenljivi stroski so npr. stroski funkcionalne
metode amortiziranja ali stroski plac delavcev, ki so vezani na njihov uc¢inek. Tudi stroski
porabe elektrike, vode in plina, ¢e jih je mogoce meriti za proizvodnjo posameznega izdelka,
so lahko sorazmerno spremenljivi stroski. Primer sorazmerno spremenljivih stroSkov —
prodaja vina:

Tabela 3: Sorazmerno spremenljivi stroSki in povprecni sorazmerno spremenljivi stroSki

Obseg poslovanja Celotni sorazm. spremenljivi | Povpreéni sorazm. sprem.
Q stroskiv€ VC stroskivé AVC
0 0
100 600 6
200 1.200 6
300 1.800 6
400 2.400 6
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Slika 18: Sorazmerno sprem. stroski Slika 19: Povpre¢ni sorazm. sprem. stroski
414 Napredujole spremenljivi strogki

Napredujoce spremenljivi ali progresivno variabilni stroski so tisti spremenljivi stroski, ki
naras¢ajo hitreje, kot naras¢a obseg poslovanja. Nastanejo predvsem ob izrednih
obremenitvah strojev, ob izredno velikem prometu, kadar se blizamo mejam zapolnitve
kapacitet. Takrat moramo dostikrat placati nadure (za enak obseg dela, kot pri rednih urah),
vzrok je lahko slab izkoristek materiala. Gibanje stroskov ponazarja naslednji primer:

Tabela 4: Napredujoce spremenljivi stroski in povprecni napredujoce spremenljivi stroski

Obseg poslovanja Celotni napred. spremenljivi | Povprecni napred. sprem.
Q stroskiveé VC stroskiv€ AVC
0 0
100 800 8
300 2.400 8
400 3.600 9
500 5.500 11
600 8.400 14
10000 - 15 -
8000 - >
0
000 v 19 - A
“ z
4000 - §
2000 - |
0 200 400 600 800 ; ; ; ;
Obseg poslovanja 0 2OOObseg‘HQQ:Iovanjgoo 800
Slika 20: Napredujoci sprem. stroski Slika 21: Povprec¢ni napred. sprem. stroski
415 Nazadujole spremenl jivi strogki
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Nazadujoce spremenljivi ali degresivno variabilni stroski so tisti, ki narasc¢ajo, vendar
pocasneje, kot naraSa obseg poslovanja. Nastanejo zaradi boljSega izkoristka materiala,
ucinka krivulje izkuSenj, rabatov pri naroc¢anju vecjih koli¢in surovin in podobno. Gibanje
stroskov lahko vidimo v naslednjem primeru:

Tabela 5: NazadujocCe spremenljivi stroSki in povprecni nazadujoce spremenljivi stroSki

Obseg poslovanja Celotni nazad. spremenljivi Povpre¢ni nazad. sprem.
Q stroskiv€ VC stroskiv€ AVC
0 0 ---
200 1.000 S)
400 2.000 5
500 2.250 4,5
600 2.400 4
900 3.150 3,5
3000 +
2500 - Vv \,5 1
%000 _ (\CS _ —\
2500 - % .
1000 - o A
500 - o
0 - - - - |70 . . . . .
0 200 400 600 800 1000 0 200 400 600 800 1000
Obseg poslovanja Obseg poslovanja
Slika 22: Nazadujo¢i sprem. stroski Slika 23: Povprec¢ni nazad. sprem. stroski
416 Skupnistr ogKki in dololanje praga rentabi

Pri poslovanju podjetja se pojavljajo praktiéno vse oblike omenjenih stroSkov. Njithovemu
seStevku pravimo skupni oziroma celotni stroski (angl. total costs TC). Gibanje celotnih
stroSkov je zelo odvisno od Stevilnih dejavnikov, pomembno je, kateri stroski prevladujejo,
npr. v gostinstvu in turizmu je velik delez stalnih stroskov. Vsak primer poslovanja ima svojo
specificno krivuljo stroskov. Z analizami nastajajocih stroSkov glede na obseg poslovanja
ugotavljamo, pri katerem obsegu poslovanja ima podjetje izgubo, kdaj doseze prag
koristnosti, optimum in kdaj dobicek.

Poznavanje stroskov glede na obseg poslovanja omogoca poslovno odlocitev, kdaj smo
upraviceni poslovanje ustaviti. Stalni stroski v masi nastopajo tudi takrat, ko ne poslujemo, in
so v masi enaki pri majhnem ali velikem obsegu poslovanja. Spremenljivi stroski nastajajo le,
¢e obratujemo. Torej:

9 ce obrat zapremo, bo izguba enaka vrednosti vseh stalnih stroskov;
1 ce pri slabi zasedenosti poslujemo, se stalnim stroSkom pridruZijo Se spremenljivi, ki
lahko izgubo Se povecajo.
Kadar pa s prihodki pokrijemo vse spremenljive stroske in vsaj del stalnih stroskov, bo izguba

manjsa, kot ¢e obrat zapremo.
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Optimum dosezemo, kadar imamo najnizje stroske na eno storitev, vendar je to zgolj tehni¢no
opredeljevanje stroskov, podjetje ima motiv doseci ¢im vecji obseg poslovanja in ¢im vecje
prihodke (angl. total revenue TR) ter ¢im vecji dobicek. Pogoj je torej, da ¢im vec proizvede
ob ¢im nizjih stroskih in seveda celotno proizvodnjo tudi proda.

Prag rentabilnosti oziroma prelomna tocka dobicka je tocka v obsegu poslovanja, kjer so
skupni stroski enaki prihodkom oziroma je prodajna cena (angl. price P) enaka lastni ceni
(angl. average cost AC):

. O YO O 0E FRQ
v L e e . T L e T o T .
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V nadaljevanju je podan primer mesecnih stroSkov hotela v € pri razlicnih koli¢inah
penzionov:

Tabela 6: Razpredelnica stroskov, prihodkov in poslovnih izidov pri razli¢nih koli¢inah

Q FCv | VCv | TCv LC P P-AC | TRvO000 | TR-TC (m) v
000 000 000 000
0 120 0 120 120 0 -120
1000 | 120 84 204 | 204,0 | 120 -84,0 120 -84
2000 | 120 164 284 | 142,00 | 120 -22,0 240 -44
3000 | 120 244 364 | 121,3 | 120 -1,3 360 -4
4000 | 120 322 442 | 110,5 | 120 +9,5 480 38
5000 | 120 398 518 | 103,6 | 120 +16,4 600 82
6000 | 120 472 592 98,8 120 +21,2 720 128
7000 | 120 552 672 96,0 120 +24,0 840 168
8000 | 120 666 786 98,3 120 +23,7 960 174
9000 | 120 820 940 | 104,4 | 120 +15,6 1.080 140
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Slika 24: Grafi¢ni prikaz celotnih stroskov in prihodkov

Ugotovitve:

- hotel posluje z izgubo vse dotlej, dokler ne proda v mesecu 3.100 penzionov;

- pri 3.100 penzionih doseze prag rentabilnosti, ker stroske ze pokrije cena enega

penziona;

- od praga koristnosti so prihodki (cena enega penziona) vecji kot stroski — hotel ima

dobicek;

- pri 7.000 penzionih so stroski najnizji in tedaj hotel doseze optimum (zgolj tehni¢no);
- pri 8000 penzionih ima podjetje najvecji dobicek (bruto).

300 ~

250

200

Q

=z
5150 -

o
100 -

50 -

0 .
0 1000

2000

3000

4000 5000 6000
Obseg poslovanja

7000

8000

9000

10000

36




Ekonomika podjetja

Slika 25: Grafi¢ni prikaz lastne in prodajne cene

417 Mej ni strogki

Interes podjetnika je proizvesti in prodati ¢im ve¢. Vendar je podjetje omejeno z razlicnimi
dejavniki, zato produkcije ne more povecevati v nedogled. Postavi se vprasanje, do katere
meje je poveCevati produkcijo smiselno, seveda pod pogojem, da jo je podjetnik zmozZen
prodati. Zato uporabimo mejne stroske (angl. marginal cost MC), ki so dodatni stroski, nastali
zaradi proizvodnje dodatne enote koli¢ine. Nastale mejne stroske dodatne enote podjetnik
primerja s prodajno ceno tega proizvoda in se potem odlo¢i — ¢e prodajna cena presega in
vcasih tudi ¢e je enaka mejnim stroskom, se proizvodnja te enote koliCine izplaca. Omenjena
razlaga se ti¢e zgolj teoreti¢nega vidika stroSkov, v praksi se podjetnik odlo¢a na osnovi
kompleksa razli¢nih dejavnikov.

- Y'Y6
) —
Yu
ATC — sprememba (diferenca) skupnih stroskov

AQ — sprememba koli¢ine — zadnja proizvedena enota

Primer:

V primeru hotela je bila zasedenost, ki je prinasala dobicek, s prodanimi 8000 penzioni,
vendar se je podjetnik vprasal, ali bi se splacalo hotel dodatno dopolniti in prodati dodatnih
1000 penzionov (dodatna enota). Da bi izraCunal smotrnost povecanja prodaje, je moral
najprej izracunati TC pri 8000 penzionih in pri 9000 penzionih. Razliko stroskov je delil z
razliko v koli¢ini (1000 kosov) in dobil vrednost mejnega stroSka, ki ga je primerjal s
prodajno ceno in ugotovil, da se prodaja dodatnih 1000 penzionov ne splaca (P<MC).

58 WwTtdum Ty Ygp T v 1
o8t T TTYBT T TT P

P=120 €; MC=154 € Dodatni strosek enote presega prodajno ceno dodatne enote!

Stroski so vrednostno izrazeni potroSki prvin poslovnega procesa. Po naravi jih
delimo na stroske dela, sredstev za delo, predmetov dela in stroske storitev. Glede na obseg
proizvodnje jih delimo na stalne in spremenljive stroske. Stalni stro$ki na enoto se s
povecanjem obsega poslovanja zmanjSujejo, medtem ko se spremenljivi stroski na enoto
spreminjajo glede na naravo spremenljivega stroska — pri napredujoCih naraScajo, pri
padajocih padajo in pri sorazmernih ostajajo na enaki ravni. Zelo pomembna informacija za
podjetnika je, pri katerem obsegu poslovanja poslovni izid doseze 0, oziroma v kateri tocki se
izenacijo prihodki in celotni stroski (odhodki). Pri smiselnosti povecevanja proizvodnje
podjetnik uporabi izra¢un mejnih stroskov, ki mu pomaga pri odlo¢itvi.
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. Pojasni temeljno razliko med stalnimi in spremenljivimi stroski.

. Kateri stroski nimajo nikakrSnega vpliva na lastno ceno?

. Ali lahko lastna cena, ki je padajoc¢a, vnovi¢ dvigne in prehiti prodajno ceno?

.V katerih situacijah bi podjetnik proizvajal, ceprav je mejni stroSek enak prodajni ceni?

A WDN PP

Skusaj ugotoviti domace stalne in spremenljive stroske. Kako bi se stroski po ¢lanu
gospodinjstva spremenili, ¢e bi se gospodinjstvo povecalo za dva ¢lana? Pojasni ugotovitve za
vsako skupino stroskov.

42 STROGKI STROGMMEGWINIIHN STROGE®SI\CEVY H

Stroski v podjetju nastajajo pri opravljanju poslovnih nalog na razli¢nih mestih in za razli¢ne
izdelke. Da bi jih laze obvladovali, jih raz¢lenimo in z natan¢nim vrednotenjem ugotovimo,
katero stroskovno mesto (SM) ali kateri stroSkovni nosilec (SN) je/ni dobickonosen ali kako
drugace dober/slab.

Stro§kovno mesto je neka organizacijska enota, za katero v raCunovodstvu lahko posami¢no
evidentirajo in nadzirajo stroSke. Vsekakor to pride prav samo pri vecjih podjetjih, kjer je
smiselno deliti podjetje na »navidezna« manjsa podjetja.

StroSkovni nosilec je neki izdelek, zaradi katerega je stroSek sploh nastal. Stroski
stroSkovnega nosilca predstavljajo njegovo lastno ceno, zato je pomembno, da stroSke
evidentiramo tako, da jih lahko razdelimo med razli¢ne stroskovne nosilce.

Da bi lahko ugotavljali stroSke stroSkovnih mest in stroSkovnih nosilcev, moramo
kategorizirati stroSke glede na to€nost ugotavljanja. Delimo jih na direktne in indirektne
stroske. Direktni stroSek je tisti stroSek, za katerega vemo, da je nastal to¢no na dolo¢enem
stroSkovnem mestu ali da se nanj nanaSa. Ravno tako je direktni stroSek tisti, ki je nedvomno
povezan s proizvodnjo to¢no dolocenega stroskovnega nosilca.

Indirektni stroSki nastajajo v zvezi z delom na vecjih stroSkovnih mestih ali v povezavi z ve¢
stroSkovnimi nosilci. Teh ne moremo neposredno zajemati, ampak jih razporejamo na
stroskovna mesta (ali stroSkovne nosilce) s pomocjo posebnih kljuéev (razdelilnikov). Kriterij
delitve indirektnih stroskov je bodisi enako razmerje kot pri neposrednih stroskih bodisi glede
na normirano in dogovorjeno porabo — vnaprej dolo¢imo, koliko stroskov bo kdo prevzel.

1. Nastej pet stroskovnih nosilcev v hotelskem podjetju.
2. Nastej 3 stroSkovna mesta v hotelskem podjetju.
3. Kaj naredi podjetje z najslabSim SM in SN?
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43 KALKULACIJE STROGKOV

Kalkulacija je raCunski postopek izracunavanja lastne — povprecne cene nekega izdelka
(stroskovnega nosilca). Gre za preracunavanje stroSkov, zato mora biti evidenca stroskov in
postopek racunanja povprecnih stroskov popolnoma natancen in jasen, saj bi bili drugace
izraCuni neuporabni. Sam cilj ni izracun le lastne cene, na osnovi le-te lahko nacrtujemo
stroSke, oblikujemo razli¢ne strategije in navsezadnje upravljamo politiko cene.

V gostinstvu in turizmu se glede na storitveni znac¢aj dejavnosti izraCunavajo lastne cene
stroskovnih nosilcev. Ve¢ja podjetja razdelimo na stroSkovna mesta, stroski pa se evidentirajo
kot direktni in indirektni. Stroskovne nosilce lahko razdelimo v tri skupine (vsaka ima svoje
specifike):

1 oddajanje sob,
1 strezba jediin
1 strezba pijac.

Medtem ko je oddajanje sob Cista storitev, je strezba pija¢ povezana z zalogami in dolocenim
»Cakanjeme, priprava in strezba jedi pa poleg Ze omenjenega vsebuje $e ¢isto proizvodnjo — je
torej izdelek in storitev hkrati. V literaturi so opisane razlicne metode kalkulacij, ki so
uporabne tudi v gostinstvu in turizmu.

4.3.1 Enostavna delitvena kalkulacija

Uporabna je tam, Kjer podjetje prodaja eno vrsto storitev ali nekaj vrst, ki imajo popolnoma
enako stroskovno strukturo, ali pa ve¢ storitev, vendar po eno na posameznem stroSkovnem
mestu. Gre torej za enostavno ponudbo manjSih podjetij. Lastno ceno izraunamo, tako da
delimo celotne stroske s koli¢ino:

L .. . 0'QQ4 &l 0OHI®Q
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Ce je imelo podjetje 290 noditev enake kakovosti in zato 12. 470 € stroskov, je izradun lastne
cene zelo enostaven:

432 Kal kul acija z ekvivalentnimi gtevil:i

Hotel nudi vec¢ storitev razlicnih kakovosti, npr. razli¢cne kakovosti hotelskih sob. Zato v
takem primeru lahko uporabi kalkulacijo z ekvivalentnimi Stevili, bistvo katere je vnaprej
dolo¢eno stroskovno razmerje med istovrstnimi storitvami razli¢nih kakovosti. Za osnovo
izberemo neko storitev, ostale pa s pomocjo ekvivalentnih $tevil spremenimo, tako da
ustvarimo stalno razmerje med njimi. S pomocjo izracuna dobimo lastno ceno posameznih
storitev.

Primer ponazarja izracun lastnih cen treh istovrstnih storitev razli¢nih kakovosti. Celotni
stroski za cel mesec so znasali 21.000 €. Drugi podatki so podani v tabeli:
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Tabela 7: Kalkulacija z ekvivalentnimi Stevili

Kategorija |Y 2 f A (Zasedenost|t NP Rl y I ng\,/ivAalgzntne +aA allLastna
sobe postelj |v % posteljv mesecy Ou S @ A f| Enote | sob cena
1. 5 50 70 1,8 126 | 6.533,33 93,33
2. 6 50 90 1,50 135 | 7.000,00 77,77
3. 8 60 144 1 144 | 7.466,67) 51,85
Skupaj 19 304 405 | 21.000,00

Najprej je bilo treba izracunati vrednost enote:
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IzraCunamo vse stroske za posamezno vrsto sob, npr. vsi stroski sob 1. kategorije:
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Na koncu delimo stroSke sob 1. kategorije s Stevilom prodanih postelj (to je osnovna enota, ki
ima lastno in prodajno ceno):
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Po enakem postopku izra¢unamo lastno ceno za postelje v sobah 2. kategorije in sobah 3.
kategorije.

4.3.3 Kalkulacija vezanih proizvodov

Ce bi podjetje poleg glavne dejavnosti imelo stranske proizvode, ki bi jih lahko prodalo, bi
pridobljen znesek odstelo od celotnih stroskov, ostanek pa bi delili s proizvedeno koli¢ino
glavnega poslovnega uc¢inka. Ce ima podjetje ve¢ glavnih proizvodov, se po odstetju prihodka
od prodaje stranskih proizvodov uporabi ena od metod kalkulacij za izratun LC glavnih
izdelkov.

o, .. .0 ‘Q(}éi QOH@Q Wi @@ NG ¢ oD OBEQIXM & Q¢ 0
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Primer izracuna lastne cene mizarskega izdelka, npr. omare, pri katerem se ostajajo kosi lesa
ter zagovina, ki se prodajata kot kurivo. Za proizvodnjo 650 enakih omar je bilo vloZenih
240.000 €, pri prodaji ostankov lesa in Zagovine je podjetje zasluzilo 25.500 €.

N e st S TEITITIC® TITT .
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4.3.4 Kalkulacija z dodatki

Pri trzenju vecjega Stevila stroSkovnih nosilcev je nujno evidentiranje direktnih in indirektnih
stroskov. Indirektne stroske skusamo najprej razdeliti po stroskovnih nosilcih, kar nam olajSa
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nadaljnjo analizo stroSkov. Lastna cena je seStevek neposrednih stroskov in nekega deleza
posrednih stroSkov, ki ga dolo¢imo po nekem dogovornem kljucu:

Ce je klju¢ delitve za vse posredne stroske enak, potem gre za enotni dodatek, ¢e pa so
kriteriji za razli¢ne posredne stroske razli¢ni, gre za metodo razlicnih dodatkov.

Naslednji primer je kalkulacija z enotnim dodatkom.® V podjetju imamo evidentirane direktne
stroske za posamezne izdelke in posredne stroske na ravni podjetja. Osnova za razdelitev

posrednih stroSkov je kljuc: vsi neposredni stroski. Zato v skladu z zgornjo formulo
ugotovimo klju¢ delitve (delez):

Lo a T @UTLTL ..
+1 EOQEé %—f%(—l%%)ﬂﬂcpxn

S koeficientom smo mnozili direktne stroske posameznih izdelkov in potemtakem dobili
delez indirektnih stroskov za posamezni izdelek, npr. izdelek A:

08 QO IQEMEDTQ QDY Qi) ¢ X TO BITTIP & p &

Po izraCunu deleza indirektnih stroskov za izdelke A lahko seStejemo direktne in indirektne
stroske, potem jih delimo s koli¢ino in tako dobimo visino lastne cene izdelka A:

0 @i GEQEQN QB QP& p wu It @uTp plp @O

Tabela 8: Kalkulacija z enotnim dodatkom

{ GNRB| { G NB| Skupni | Indirektni
Proizvod Y2 f A dela LJ | ¢ direktni a0NR ({1 dzLly A LC
A 650 45.000 12.000 57.000 15.219 72219 111,11
B 530 52.000 10.500 62.500 16.688 79.188 149,41
C 400 30.000 7.800 37.800 10.923 48.723 121,81
Skupaj| 1.580 127.000 | 30.300 | 157.300 42.000 199.300
435 Kal kul acija po s przeonjeemlaj il vaish nsat rcoegnkai) h

Pri prejSnjih kalkulacijah je bil poglavitni problem, kako natan¢no obremeniti stroSkovne
nosilce z indirektnimi stroSki. Ker so stalni stroSki neodvisni od obsega poslovanja,
spremenljivi pa od njega popolnoma odvisni, lahko predvidevamo, koliko stroskov bomo
povzrocili, ¢e pove€amo obseg poslovanja — narastejo zgolj spremenljivi stroski. Ob dani in
znani prodajni ceni lahko za vsak stroSkovni nosilec izratunamo, koliko prispeva h kritju
stalnih stroskov, lahko pa tudi le za del Zelenega dobicka. Prispevek za kritje je torej razlika
med prodajno ceno in spremenljivimi stroski na enoto (povpre¢nimi). Ta prispevek sluzi za
kritje stalnih stroskov in oblikovanje dobicka. Ker lastne cene ne izracunavamo Vv celoti, jo
imenujemo zozena lastna cena. Zaradi enostavnosti je zelo uporabljana, Se posebej pri
prenocitvah.

® Odebeljena $tevila so izraGunana na osnovi podanih podatkov.
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Naslednji primer ponazarja kalkulacijo po spremenljivih stroskih. Na osnovi podatkov najpre;j
izraCunamo stopnjo prispevka za kritje:

SEOPLI E OOCAULAEADBOAHEES AE
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S to stopnjo prispevka razdelimo prispevek za kritje na vse izdelke, npr. na izdelke A:

30 PA DPOEOPA

O EOEOCEA Uy tEiuAuvRimaE !
Ko sestejemo prispevek za kritje in skupne variabilne stroSke in delimo s koli¢ino, dobimo

prodajno ceno (brez DDV) z ze vra¢unanim dobi¢kom, npr. za izdelek A:
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Tabela 9: Kalkulacija po spremenljivih stroskih

Obseg t 2 JLINB Skupni sprem  Stalni | ¢ St 9
Proizvod poslovanja a LINB Y @ AUNR(J aiuNR R20 A|Pokritie| Cena
A 400 10 4.000
B 1.000 15 15.000
C 700 20 14.000
Skupaj 33.000 32.000 | 10.900 | 42.900
Stopnja
pokritja 130%
A 400 4.000 5.200 | 23
B 1.000 15.000 19.500| 34,5
C 700 14.000 18.200| 46

4.3.6 Kalkulacije v gostinstvu

V gostinstvu imamo opravka predvsem s prodajo jedi in pija¢. Pri kalkulacijah za jedi in
pijace tezave nastajajo zaradi mnozice razli¢nih stroskovnih nosilcev ter sezonske narave
doloc¢enih vhodnih surovin, posledica ¢esar so razli¢ne nabavne cene znotraj enega leta.

Pri kalkulaciji jedi je treba ugotoviti neposredne stroske — stroske zivil — na osnovi receptov
in normativov. K normativom dodamo $e dolo¢en odstotek za odpadek zivil. Zaradi specifike
priprave nekaterih jedi, npr. golaZa, je potrebno izraCunati neposredne stroske za celotno
koli¢ino pripravljene jedi in jih potem deliti s Stevilom porcij. Sestejemo vse stroske
neproizvodnih stroSkovnih mest in vse sploSne posredne stroSke, kar da skupne posredne
stroske (praviloma k tem dodamo tudi place zaposlenih v proizvodnih stroSkovnih mestih).
Potem izrac¢unamo, kolikSen odstotek tvorijo ti stroski v primerjavi z neposrednimi. Ta klju¢
(odstotek) razdelitve posrednih stroskov na posamezne stroskovne nosilce imenujemo marza
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in je v bistvu v odstotkih izrazen delez posrednih stroskov k neposrednim. S sestevkom obeh
vrst stroSkov na enoto proizvoda — storitve — izratunamo stroSkovno ali lastno ceno (pozor:
ker je dodatek k neposrednim stroskom (marza) za vse stroskovne nosilce enak, sklepamo, da
tako obremenjeni nosilci v realnosti niso obremenjeni popolnoma enako, vendar pa v
povpre¢ju toliko). Ta metoda je kljub tej pomanjkljivosti primerna za gostinstvo, ker tu
posamezne storitve prehrambne dejavnosti z gledis¢a konkurence po kvaliteti medsebojno ne
odstopajo veliko. Visino stopnje pribitka obraCunavamo na osnovi izkusenj iz preteklih let.
Potrebno je opozoriti, da v literaturi zasledimo dva nacina kalkulacij z marzo :

1 metodo kalkulacije za izracun lastne cene — brez vraCunanega dobicka ter
1 metodo kalkulacije, kjer v marzi Ze upoStevamo Zeleni dobicek.

Pri metodi, kjer uposStevamo dobicek, izhajamo iz obrazca, ki uposteva nac¢rtovan promet:

OARIQ 0 QN £ i 11 DRED
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Pri kalkulaciji, ki ne uposteva dobicka, kar je sicer tudi vsebinsko pravilneje, je formula:
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V vecjem podjetju, ki ima ve¢ stroSkovnih mest za pripravo in/ali strezbo jedi, se lahko
izraGunajo posebne marze za posamezna stroSkovna mesta. Zaradi tega ima lahko enaka jed
razli¢ne lastne cene v npr. bifeju in restavraciji. Podjetje ima zato tabelo kalkulacij za
posamezne skupine jedi in pijac ter za posamezna stroSkovna mesta. Povsem enak pristop je
pri izraCunavanju lastnih cen pija¢. Za izratun neposrednih stroskov posameznih pija¢
podjetje potrebuje koli¢ino in nabavno ceno, pove€ano za stroske transporta, skladiS¢enja,
kala ter stroSka embalaze.

Primer izracuna lastne cene za Pizzo Napolitana temelji na recepturi in normativih ter
nabavnih cenah. Na osnovi izracuna vrednosti Zivil, to je neposrednih stroskov, se pristeje
marza v viSini 120 % za kritje vseh drugih — posrednih stroskov. Tako nastane lastna cena —
cena brez upostevanega dobicka. ViSino marze pa podjetje dolo€a na osnovi primerjave vseh
stroskov in stroskov, porabljenih za Zivila.

Tabela 10: Kalkulacija za jed Pizza Napolitanaz uporabo marze

Sestavine Enota Normativ Nabavna cend Vrednost
moka kg 0,1 1,2 0,12
Sir kg 0,1 45 0,45
aP@SOA LI N| kg 0,1 1 0,1
LINI dzii kg 0,05 14,4 0,72
kvas kg 0,0025 11 0,0825
olivno olje I 0,012 2 0,024
origano kg 0,0005 33 0,0165
sol kg 0,001 2 0,002
+NBRy24&i 1,51
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120%Y | ND I 1,82
Lastna cena 3,33

Za izracun lastne cene moramo uporabiti kalkulacijo, primerno za naSe specifike
poslovanja. Poznamo razlicne metode kalkulacij, vse pa zahtevajo natanc¢no, pregledno in
dokumentirano spremljanje stroskov. Stroske ugotavljamo in sproti delimo na direktne in
indirektne ter spremenljive in stalne. Kalkulacije predpostavljajo in ugotavljajo povprecne
cene, zato ne morejo biti povsem natanéne. Se najbolj natan¢na je metoda kalkulacije po
spremenljivih stroskih, pri kateri lahko poleg stroSkovne — lastne cene izraCunamo tudi ceno z
upostevanim dobickom. V gostinstvu je nesorazmerno veliko stroskovnih nosilcev, za katere
je mogoce natan¢no ugotavljati samo stroSke porabljenih Zivil, medtem ko vse druge stroske
obravnavamo kot posredne. Zato je primerna uporaba kalkulacije z marzo, kjer neposrednim
stroskom zivil priStejemo delez za kritje posrednih stroskov — marzo.

1. Katera metoda kalkulacij je najbolj primerna za izracun LC pri oddajanju sob?
2. Katera metoda je najbolj primerna za izratun LC jedi in pijac?

3. Kako lahko mali podjetniki — obrtniki izra¢unavajo LC?

4. Ali poznas kaks$nega manjsega podjetnika, ki uporablja kalkulacije?

5. V podjetju na praksi ugotovi, na koliko SM se podjetje deli.

6. Kaj vse vpliva na viSino marze v podjetju?

5 OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN

S prodajno ceno podjetje ne dolo¢i samo vrednost izdelka, temve¢ tudi podjetja — prek
podobe, ki jo odseva prodajna cena. Oblikovanje prodajne cene je mnogo vec kot zgolj
tehnicni seStevek stroSkov in pristetje nekega predvidenega dobicka. Zaradi pomena prodajne
cene je eden izmed stebrov trzenjskega spleta ravno politika cene. Prodajna cena mora biti
oblikovana tako, da pritegne kupca, biti mora primerna (ne prenizka in ne previsoka). Biti
mora tudi fleksibilna v odvisnosti od razli¢nih dejavnikov, ki bodo vplivali na kupcevo
odlocitev o nakupu.
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O Last minute - privarcujte do 30 % *
Rezel\ lldj'[e Se danes in si pridobite do 30 % popust na blvanje

Hrvasko turisticno podjetje Maistra ima na svoji spletni strani celo leto posebne cenovne
ponudbe bivanja v svojih hotelih. Znizanja rednih prodajnih cen znasajo do 50 %. Ti popusti
veljajo za posamezne destinacije v dolo¢enih ¢asovnih terminih (http://www.maistra.si/, 4. 5.
2011).

Oglej si spletno stran podjetja Maistra Rovinj in ugotovi, koliko razli¢nih
diferenciacij cen podjetje ponuja gostom. Zakaj ima podjetje interes znizati prodajno ceno za
50 %? Pri katerih stroskih podjetje privarCuje, pri katerih ne? Oglejte si Se stran kakSnega
konkuren¢nega turisticnega podjetja in ugotovite, ali ima tudi enako prozno cenovno politiko.

Pri obravnavi prodajnih cen v nadaljevanju obravnavamo zgolj prodajne cene izdelkov, ne pa
npr. prodaje stare opreme in podobno. Prva »naloga« prodajne cene je, da pokrije stroske in
po moznosti ustvari del dobicka. V sploSnem pa velja negativno razmerje med ceno in
obsegom ponujenih dobrin — vi§jo ceno podjetje postavi, manjSo koli¢ino bo proizvedlo (ker
bo manj prodalo). Vsekakor mora biti oblikovanje prodajnih cen sestavni del poslovne
politike podjetja — gre za cilje podjetja, ki jih Zeli doseci. Ce Zeli npr. podjetje poveéati trzni
delez, mora cene znizati, kar bo vplivalo na vec¢jo prodajo in odziranje trga konkurenci.
Podjetje prodaja svoje proizvode ali storitve na trgu po neki prodajni ceni. Prodajna cena je v
denarju izrazena vrednost, ki jo podjetje iztrZi za svoj proizvod. Trzno ceno dolo¢a zakon
ponudbe in povprasevanja:

1 ce je ponudba pri neki visSini cene vi§ja od povpraSevanja, bo to pritisk na zniZzanje
trzne cene; ob nizji trzni ceni se bo povprasevanje povecalo, ponudba pa zmanjsala;

1 samo pri doloceni ravni trzne cene se bo povpraSevanje uskladilo s ponudbo in tu
bosta doseZena trzno ravnotezje in ravnotezna trzna cena;

1 in obratno: ¢e je ponudba niZja od povprasevanja, bo trzna cena poskocila, ponudba pa
narasla; povprasevanje se bo zmanjsalo.

Ta proces bo trajal, dokler se ponudba in povprasevanje ne bosta pri neki ravnotezni ceni
izenacili. Seveda se cene neprestano spreminjajo (dolgoro¢no gledano), na trzne cene vpliva
zelo veliko dejavnikov. Na oblikovanje cene vpliva tudi nas konkuren¢ni polozaj: ni vseeno,
ali smo monopolist, oligopolist ali le eden izmed mnozice ponudnikov enakih izdelkov.

Na oblikovanje prodajnih cen in cenovno strategijo vplivajo naslednji dejavniki:

1 cilji podjetja, cilji trZzenjske strategije podjetja,

9 stroski v zvezi z izdelkom,

1 povprasevanje na trgu (potrebe, Zelje in okus potencialnih kupcev, vedenje kupcev),
1 stopnja konkurence na trgu (trzna struktura) in vedenje konkurentov,

1 institucionalno okolje podjetja (predvsem drzavna regulativa glede cen).

Drugi dejavniki so Se: lokacija podjetja, splosne politicne, ekonomske in druzbene razmere,
sezonski vplivi in podobno, podoba podjetja in podobno (Bojnec et al., 2007, 196).
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Cenovna strategija je srednje ali dolgorocna usmeritev glede na oblikovanje cenovne politike.
Kratkoro¢no pa se za en izdelek lahko oblikujejo razlicne cene, kar imenujemo cenovna
diferenciacija. Poznamo razli¢ne nacine cenovnih diferenciacij:

prostorsko — v odvisnosti od konkurence, kupne moci, elasticnosti povprasevanja,
Casovno diferenciranje cen — vpliv sezon,

trgovinsko diferenciranje cen — razli¢ne nabavne cene, razlicne marze,
diferenciranje cen po kupcih — zvestoba kupcev, velikost nakupa.

= =4 =4 -4

V nadaljevanju so navedeni trije temeljni modeli oblikovanja prodajnih cen. Pri oblikovanju
podjetje kombinira razlicne pristope, ne more uporabiti zgolj enega. Prozna cenovna politika
je zagotovo bistvena za uspesno poslovanje.

Prodajna cena je v denarju izrazena vrednost, ki jo podjetje iztrzi za svoj
proizvod.

V modelu popolne konkurence (in v njegovem priblizku) se cena neodvisno doloc¢i na trgu —
glede na razmerje med ponudbo in povprasevanjem. Cenovna politika je v podjetju zelo
obcutljivo podroé¢je, odlocitve o cenah varujejo kot najve¢jo poslovno skrivnost. Na
oblikovanje vpliva veliko dejavnikov, na kratek rok jih lahko tudi diferenciramo s ciljem
pridobiti ve¢ kupcev, promovirati izdelke ipd.

1. Kateri dejavniki vplivajo na dolocanje PC?
2. Kako lahko diferenciramo cene?
3. Ugotovi, kako lahko razli¢ne trzne strukture vplivajo na oblikovanje PC.

5.1 OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN GLEDE NAPOVPRAGEVANJE

V povprasevanju je treba videti enega od dejavnikov oblikovanja prodajnih cen v podjetju.
Metoda temelji na principu vrednosti, ki jo ima izdelek za kupca. Vecanje koli¢inskega
obsega povprasevanja pri dani ponudbi omogoca podjetju, da oblikuje vi§je prodajne cene (in
obratno: zmanjSevanje povprasevanja pri nespremenjeni ponudbi sili podjetje k postavljanju
nizjih prodajnih cen). Kjer je elasti¢nost povprasevanja manjsa, SO prodajne cene visje, kjer pa
je elasti¢nost povpraSevanja vecja, SO nizZje.

Omejitev metode je v nasi oceni vrednosti, ki jo ima za potencialne kupce izdelek podjetja. Ta
metoda tudi predvideva razlicne cene za razli¢ne trge in kupce. Diskriminacija prodajnih cen
je odvisna od nasih ciljev na teh trgih in od cenovne elasti¢nosti na posameznih trgih ali na
posameznih delih istega trga. Torej, Ce je povpraSevanje neelasti¢no, je to lahko znak za
mogoco visjo prodajno ceno izdelka.
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Nedvomno je nenehno povecevanje povprasevanja po nafti vplivalo na nenehno zviSevanje
cen nafte. V casu po zacetku recesije v ZDA (leta 2008) in pozneje drugje se je izrazito
povecalo povprasevanje po zlatu, ki naj bi nadomestilo Sibke in nestabilne valute ter
nepredvidljive delnice. Namesto nihajo¢ih in negotovih nalozb je veliko prebivalstva
preusmerilo vlaganja v plemenite kovine, kot je npr. zlato. Posledicno so ponudniki zlata
zageli zviSevati ceno in ta se nenehno vzpenja.’

52 OBLIKOVANJEPRODAINIH CEN GLEDE KB STROG

Podjetja se ozirajo predvsem na stroske, s katerimi proizvajajo in prodajajo proizvode ali
storitve. Podjetje doda stroSkom na enoto poslovnega ucinka $e dodaten pribitek, ki pomeni
dobicek, zato metodo imenujemo tudi metoda »stroski plus«. To pa zagotavlja, da bo iztrzena
prodajna cena podjetju pokrila vse stroske, ki jih je imelo (tudi stalne), in ustvarila dolocen
dobicek. Pomanjkljivost je, da ne uposteva konkurence na trgu, povpraSevanja in njegovega
vpliva na prodajno ceno.

V primeru monopolnega polozaja bi jo lahko uporabili, vendar je to izjemna situacija, zato je
metoda redko uporabljena samostojno. Pri oblikovanju cen lahko uporabljamo razli¢ne
osnove, npr. neposredne stroske ali variabilne stroske.

Zagotovo mali podjetniki — obrtniki uporabljajo metodo »stroski plus«, ki jo dostikrat
kombinirajo z metodo oblikovanja prodajnih cen glede na konkurenco. Pri manjsih delih, ki
jih obrtniki po navadi opravljajo, pred pogodbo o delu izdelajo kalkulacijo stroskov preprosto
z zidanjem cene, ¢emur pristejejo Se pribitek za dobicek.

5.3 OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN GLEDE NA KONKURENCO

V gostinstvu in turizmu moramo izrazito pozorno opazovati cenovno politiko konkurence.
UpostevajoC nas polozaj glede na konkurenco in nase ambicije oblikujemo prodajne cene, ki
morajo biti skladne s podobo naSega podjetja in kupcem ponujati ustrezno razmerje med
kakovostjo in ceno. Na oblikovanje cene vpliva tudi na§ konkuren¢ni polozaj, ni vseeno, ali
smo monopolist, oligopolist ali le eden izmed mnozice ponudnikov enakih izdelkov.

V turizmu je veliko oblikovanja cen po tej metodi, tako da sledilci posnamejo cenike vodilnih
in potem ponudijo podobne, malenkost niZje cene, upajo¢, da bodo z nizjimi stroski
poslovanja uspeli ustvariti dobicek. V redkih primerih se pojavi npr. nov ponudnik, ki lahko
agresivno nastopi z niZjimi cenami, ki jim morajo slediti tudi ostali, kar pripelje do cenovne
vojne, kjer vsi izgubijo. Da bi se tej pasti izognili, se podjetniki trudijo trziti svoje izdelke kot
edinstvene in neprimerljive s konkurenénimi. Na ta nacin lahko doseZejo avtonomijo pri
oblikovanju prodajnih cen.

Pojav komunikacijskega operaterja T-2 na slovenskem trgu leta 2005 je povsem spremenil
krajino slovenskih ponudnikov komunikacij (televizija, internet, telefonija, mobilna
telefonija). Mali ponudniki interneta so propadli, saj niso mogli konkurirati velikim igralcem
na trgu. Podjetje T-2 se je soocilo s problemom monopolnega obnasanja vodilnega podjetja
Telekom s hcerinskimi druzbami Mobitel in Siol, ki so imeli razvejano mrezo storitev in
relativno lojalne odjemalce. Da bi podjetje T-2 odvzelo kos trzis¢a vodilnemu Telekomu, je
zacelo ponujati svoje storitve po metodi penetracije — nizkih cen za osvojitev trznega deleza.

® Do &asa pisanja tega gradiva aprila 2011.
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Glede na neucinkovitost konkurencnega trga je podjetje v skladu z metodo oblikovalo nizje
cene kot konkurenca, vendar je ¢as pokazal, da so bile cene prenizke za realno in dobro
poslovanje, kar je pripeljalo do poznej$ih visanj cen in do problemov v poslovanju in
financiranju podjetja. Eden izmed razlogov za slabo poslovanje podjetja, ki sicer korektno trzi
dobre izdelke, je torej neposreCena metoda glede na konkurenco, ki ni upostevala stroskov
poslovanja.

Na oblikovanje prodajnih cen vplivajo razli¢ni dejavniki, kot npr. na$§ trzni
polozaj, cenovna elasti¢nost, zivljenjski cikel izdelka ipd. Za oblikovanje prodajnih cen so se
izoblikovali trije pristopi: glede na konkurenco, stroske in povprasevanje. Vsaka metoda ima
svoje prednosti in slabosti, zato je najbolje kombinirati vse metode, sproti pa preverjati
poslovanje in sprejem cen podjetja med kupci.

1. Kaj je osnova za izracun stroSkov po metodi »stroski plus«?

2. Kaj lahko naredimo, ¢e ugotovimo, da ne moremo ponuditi konkurenéne PC?

3. Ali poznas kakSen primer cenovne vojne med ponudniki?

4. Kaj pomeni izraz dumpinska cena, ali pozna$ primer dumpinske cene?

5. Ali poznas primer usklajenega dviga cen — pri kaksni trzni strukturi je to mogoce?

6 INVESTICIJE

Kapitalist mora po definiciji nenehno vlagati in povecevati poslovanje. Gre za nujo, ce
podjetje ne raste ali se ne razvija, namre¢ zaostane, postane nekonkurencno in tako izpade iz
konkuren¢nega boja. Investicije so torej vlozki (inputi), s katerimi podjetja Zelijo oplemenititi
tako, da bodo rezultirali kot vecji izlozki (outputi). Investicija je tudi zrtev za negotovo
prihodnost, zato je treba pred njo ¢im natancneje predvideti njene mogoce posledice.
Dostikrat podjetnik investira s tujimi viri, ki so Se obremenjeni z obrestmi, zato mu mora
investicija prinesti tako korist, da bo pokrila vloZzek in pripadajoce obresti, ter Se nagrado za
podjetnost — dobicek.
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»Tako je Kempinski Palace Portoroz oziroma Palace Hotel, v obnovo katerega so v Istrabenzu
vlozili okoli 70 milijjonov evrov, po ocenah AT Kearney trenutno vreden zgolj okoli S$tiri
milijone evrov, vrednost hotela pa naj bi do leta 2015 narasla na Se vedno skromnih 18 do 22
milijonov evrov. Ocenjeno vrednost portoroskega hotela namre¢ znizuje 50-milijonski neto
dolg, ki ga Palace z lastnim poslovanjem ne bi mogel odplacati v ve¢ kot desetih letih, zaradi
¢esar bodo morale stroske financiranja prevzeti preostale druzbe iz Istrabenzove turisti¢éne
dejavnosti« (http://www.dnevnik.si/poslovni_dnevnik/1042292063, 4. 5. 2011).

Investicije ali nalozbe so vlaganja denarnih sredstev v materialna sredstva in pravice za dal;jsi
¢as. Namen investicij je ponavadi potreba po vecjem in boljsem poslovanju. Investitor je
lahko katerakoli fizi¢na ali pravna oseba. Pri vsaki investiciji moramo pripraviti investicijsko
dokumentacijo, ki nam sluzi za nadziranje stroSkov investicije, usklajenost investicije z
zakonodajo in standardi ter za dokazovanje pravilnosti postopkov in pridobivanje soglasij in
dovoljenj od drzavnih organov in sluzb. Brez urejene dokumentacije ni mogoce pridobiti
finan¢nih virov, npr. posojil, in tudi ni mogo¢e uradno poslovati, npr. pridobiti uporabno
dovoljenje.

Pogoji za investiranje so:

obstoj potrebe po investiciji,

pri¢akovana poslovna uspesnost investicije,
donosnost investicije,

zagotavljanje ustreznih finanénih virov,
kreditna sposobnost investitorja.

=4 =4 -4 -4 -9

V podjetju, ki Ze poslujem, prihaja do najrazli¢nejsih razlogov za investiranje kot npr.:

1ztroSenost obstojecih sredstev,

ekonomsko zastarevanje,

usklajevanje zmogljivosti,

proizvodnja kakovostnejSih izdelkov (kot so bili dotlej),

potreba po povecanju zmogljivosti,

uvajanje nove proizvodnje.

Pri novih poslovnih podvigih podjetniki nimajo moZnosti »videti v prihodnost« smotrnosti
investiranja. Zato je potrebna izdelavap o s | 0 v n e .gPaslovni aabrtrjet p@ni dokument,
v katerem podjetnik jasno opredeli svoje cilje pri dolo¢enem poslu ter usmeritve, kako
namerava te cilje doseci. Podjetnik s poslovnim naértom testira svojo poslovno idejo, jo
razvije in oceni, poslovni nacrt pa predstavi sovlagateljem v poslovni podjem ali prosi za
posojilo pri bankah.

E N

Poslovni naért mora napisati podjetnik sam, saj najbolje pozna posel. Podjetnik mora:

1. Jasno opredeliti posel, in sicer:
9 zakateri proizvod ali storitev gre,
9 v kateri panogi (npr. gostinstvo) in
9 zakateri ciljni trg.

2. Opisati strukturo podjetja:
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1 kdo bo v podjetju vodja projekta,

1 kdo bo trzil proizvode,

9 kdo bo odgovarjal za financ¢no plat poslovanja
9 in kdo bo kontroliral stroske.

3. Opisati financ¢ni vidik podjema:
1 kolikSen donos na kapital obeta nalozba,
1 v kolik§nem ¢asu se bo nalozba povrnila,
1 pomembna pa je tudi struktura posla (koliko bo vlagateljev,
s kakSnim delezem bo sodeloval vsak od njih, v kak$ni

obliki bo prispeval sredstva in kakSna bodo razmerja v
delitvi dobicka).

Poslovni naért v grobem vsebuje:

1
1

opis posla (proizvod ali storitev, panoga),

trzno strategijo (opredelitev trga, kako boste prodrli na trg, mesto na trgu, cene in
distribucija ter prodaja),

analizo konkurence (SWOT),

nacrte razvoja (razvoj proizvoda, Casovni nacrt, proracun in kontrola),

nacrte poslovanja in organizacije,

finan¢ni nacrt (sedanje stanje in napovedi) in

povzetek (povzamemo dejstva iz poslovnega nacrta).

Izdelaj poslovni nacrt po zgoraj opisani shemi za svoj poslovni podvig. Pri raziskavi
trga — potencialnih odjemalcev upostevaj realne predpostavke, naredi simulacijo raziskave
med kolegi Studenti. S kolegi primerjajte poslovne nacrte in izberite tistega, za katerega
menite, da bi imel najboljSo perspektivo.

7 PROULEVANJE UTSIPERIETOS

dobicka. To golo in osnovno merilo Se zdale¢ ni ve¢ edino, saj nam npr. kljub dobicku
drzavne sluzbe lahko prepovejo poslovanje ali nas kaznujejo, ¢e krSimo zakonodajo. Gre torej
tudi za mehkejSe kazalnike, kot sta npr. zvestoba odjemalcev, Stevilo reklamacij ipd. V ozjem
smislu podjetje vrednoti uspeh poslovanja, upostevajo¢ izide ob koncu poslovnega obdobja in
z analizo kazalnikov uspes$nosti.
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5

Podjetje Grand hotel Union d.d. Ljubljana’, je v letnem porogilu druzbe za leto 2009 med
drugim porocalo o 12.358.000 €, ¢istem poslovnem izidu (dobic¢ku) 1.594.000 € in donosu na
kapital 4, 87 %, Cisti dobi¢ek na delnico pa je znasal 0, 89 €
(http://www.google.si/url?sa=t&source=web&cd=34&ved=0CCYQFJADOB4&url=http%3A
%2F%2Fgh-

union.si%2Fdownload.php%3Ffile%3DLetno_poroclo _druzbe in_skupine Grand hotel Uni
on_za leto 2009 (objava_internetna_stran).pdf&rct=j&q=donosnost%20poslovno%20poro
%C4%8Dilo&ei=25 KTcmeCsf2sgaj-JCrAW&uUsqg=AFQ|CNGI1MRw7-

D8eTnFgC _nbleifBcA-g, 5. 5. 2011).

Uspesno podjetje je tisto, ki dosega zadosten dobicek, ki se mu premoZenje veca in ki raste.
Taksno podjetje potrebuje Se zadostno koli¢ino denarja za normalno reprodukcijo (Rebernik,
2008). V podjetju dobimo te informacije s pomocjo racunovodskih izkazov: Ze opisane
bilance stanja, izkaza poslovnega izida (izkaza uspeha) ter izkaza denarnih tokov. Slika 26
kaze shematski prikaz racunovodskih izkazov.

bilanca stanja izkaz poslovnega uspeha izkaz denarnih tokov
P
N . . T . = &~
0O kapr[al pl‘lhodkl Il 0Siu y- 2
N % prejemki
4 3 odhodki
Z 5 izdatki
o~ d0|g
izid 12y6y2 §
presek na kumulativa v krajse obdobje
doloc¢en dan dolo¢enem obdobju
(31.12.20xx) (1.1do 31.12)

Slika 26: Shematski prikaz ra¢unovodskih izkazov
Vir: Rebernik, 2008, 364

7.1 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida ali bilanca uspeha kaze ustvarjene prihodke in ustvarjene odhodke v
nekem Casovnem obdobju. Praviloma zajema obdobje med dvema bilancama stanja. Izkaz
uspeha je povezava med zacetno in koncno bilanco stanja (npr. ob zacetku in koncu leta). Na
osnovi ugotovljenih prihodkov in odhodkov v tem obdobju ugotovimo razlika, kar predstavlja
poslovni izid tega obdobja. Poslovni izid je lahko pozitiven — dobic¢ek — ali negativen —
izguba.

7.1.1 Prihodki

" Podatki se nanasajo na podj etje GH Union d.d.
ol
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Prihodki so opredeljeni s prodajno vrednostjo prodanih koli¢in (zajemajo pa tudi nekatere
postavke, ki prav tako povecujejo poslovni izid). Prihodke moramo lociti od prejemkov.
Prejemki le povecujejo stanje denarja.

VRSTE PRIHODKOV

U I
REDNI IZREDNI

POSLOVANJA FINANCIRANJA kasnejgega ali
neobil ajnega
zmanjganja
obveznosti do
virov sredstev

kasnejgega ali

neobil ajnega
povel anja
sredstev

PRIHODKI OD PRIHODKI OD PRINODK| zaradi | | PRIHODKI zaradi

Slika 27: Razdelitev odhodkov
Vir: Loborec, 2009, 96

Prihodki od poslovanja so povezani s prodajanjem izdelkov, so zmnozek koli¢ine izdelkov s
prodajnimi cenami.

Prihodki financiranja so povezani s finanénim poslovanjem podjetja: prejete obresti za
(dana) posojila, prihodki od prejetih udelezb v poslovnem izidu, dobljeni popusti in podobno.

Izredni prihodki so rezultat izrednih poslovnih dogodkov, npr. presezek pri inventuri,
dobljene subvencije, dotacije, prejete skesnine in podobno.

7.1.2 Odhodki

Odhodki se nanasajo na prodane koli¢ine, s katerimi so pridobljeni prihodki (zajemajo tudi
druge postavke, ki zmanjSujejo poslovni izid). Odhodki so Zrtvovana vrednost za doseganje
prihodkov. Vec¢ino odhodkov lahko pojasnimo s stroski, vendar niso istovetni z njimi.
Odhodke moramo lo¢iti od izdatkov, ki so odlivi denarja v danem trenutku. Odhodki so tisti
stroski, ki po odbitku od prihodkov soustvarjajo poslovni izid v dolo¢enem obraunskem
obdobju.

Odhodki poslovanja so nasprotje prihodkov, skupaj z njimi oblikujejo poslovni izid podjetja
v dolo¢enem ¢asovnem obdobju. Povezani so z nastajanjem in prodajanjem izdelkov.

Odhodki financiranja so povezani s financiranjem tega procesa. Ne upostevamo jih kot
strosek poslovanja: odhodki zaradi danih obresti, drugi odhodki financiranja, zlasti odpisi
finan¢nih nalozb.

Izredni odhodki so zmanjSevanje vrednosti, ki ni utemeljeno z nastajanjem ali prodajanjem

poslovnih u¢inkov. Gre npr. za posledico napak pri izdelavi racunovodskih porocil enega ali
vec preteklih obdobij, izgubljene tozbe, kraje, manko pri inventuri in podobno.
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[ VRSTE ODHODKOV }

REDNI IZREDNI }

ODHODKI zaradi ODHODKI zaradi
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Slika 28: Razdelitev odhodkov
Vir: Loborec, 2009, 96

713 Dobil ek in izguba

D o b i je pozttivna razlika med prihodki in odhodki. Kadar je razlika negativna, govorimo o
izgubi. Poslovni uspeh obicajno prikazujemo kot bilanco uspeha. Dobicek ostane podjetju
oziroma obema temeljnima udeleZencema v podjetju, to je delu in kapitalu.

Dobicek (po odbitku davka na dobicek) na osnovi kapitala ali akumulacije pripada lastnikom
podjetja, s tem pa podjetju samemu. Namenjen je:

pokrivanju morebitnih izgub iz prejsnjih let,
¢istemu dobicku za lastnike,

povecanju kapitala,

povecanju rezerv in

nerazdeljenemu delu dobicka v teko¢em letu.

E N N E

Vrstni red posameznih delov kaze njihovo prednost ali nujnost. Prednost ima pokrivanje
izgub iz prejSnjih let. Kot vlagatelji se pojavljajo predvsem druzabniki in delnicarji, ki za
vlozeni kapital lahko prejmejo del dobicka, seveda ¢e podjetje uspesno posluje.

O izgubi govorimo, kadar so odhodki vecji od prihodkov. V tem primeru nimamo Cesa deliti
in zato se postavlja vprasanje, kako poravnati ali pokriti izgubo tekocega obdobja.

Kot prva dva odgovora na to vpraSanje se nam ponuja:

1 poravnavanje izgube iz razpolozljivih rezerv, ki smo jih ustvarili v preteklem poslovanju,
ali pa

1 poravnavanje izgube iz nerazdeljenega dobicka prav tako iz preteklega poslovanja. K
poravnavanju s kapitalom Stejemo Se zmanjSanje kapitala samega, kar pa je v doloceni
meri omejeno.
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Poravnavanje z odpisanimi dolgovi je mogoce, kadar upniki, banke, dobavitelji in drugi
odpisejo del svojih terjatev ali vse. To je pogost primer v sanacijskem postopku, kadar so
upniki zainteresirani, da podjetje prezivi.

Poravnavanje z dotacijami pomeni, da druga podjetja ali zavodi nudijo pomo¢, ki naj omogoci
nadaljnje poslovanje podjetja. Ce so vse navedene moznosti izérpane, izguba pa prevelika,
govorimo o neporavnani ali nekriti izgubi. Le-ta sicer zadrzi vrednost obstojecega kapitala. V
naslednjih letih pa poravnava poteka na enega od omenjenih na¢inov.

, Glavni cilj podjetja je ustvarjanje dobicka, za ocenjevanje uspesnosti podjetja
uporabljamo veliko razli¢nih kazalnikov. Za njihovo uporabo potrebujemo informacije, ki jih
dobimo v racunovodskih izkazih. Bilanca stanja kaze stanje premoZzenja in virov premozenja
v doloc¢enem trenutku (na doloc¢en dan). Izkaz poslovnega izida kaze razliko med prihodki in
odhodki v preuc¢evanem obdobju. Podjetje lahko pridela izgubo ali dobicek.

1. Kateri so temeljni racunovodski izkazi?

2.V ¢em so glavne razlike med bilanco stanja in izkazom uspeha?
3. Katere vrste prihodkov in odhodkov pozna§?

4. Kaj je kosmati in kaj Cisti dobicek?

5. Kako se delijo odhodki in prihodki?

6. Kako v podjetju sanirajo izgubo?

V medijih pois¢i primer poslovnega porocila za podjetje in skuSaj ugotoviti
uspesSnost poslovanja iz racunovodskih izkazov. Premisli, ali je smiselno primerjati porocili za
dve sosednji poslovni leti v istem podjetju. Ugotovi, zakaj morajo javne delniSske druzbe
objavljati poslovna porocila v medijih (npr. v ¢asopisu Delo).

7.2 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih ali finan¢nih tokov prikazuje placilno sposobnost podjetja v doloCenem
obdobju. Na zacetku obdobja ima podjetje neko stanje denarnih sredstev, v Casu trajanja
obdobja ima razlicne prejemke in izdatke, ob koncu obdobja pa koncno stanje. Na osnovi
denarnih tokov je razvidno, kako poslovodstvo upravlja z denarjem, oceni se likvidnost in
solventnost podjetja. Po Slovenskih racunovodskih standardih se lo¢ujejo denarni tokovi pri:

1 poslovanju,
9 investiranju in
9 financiranju.
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7.3 KAZALNIKI ZAPRESOJANJ E USPEGNOSVANJROSLO

Podjetje lahko zelo u¢inkovito proizvaja izdelke, iz razli¢nih razlogov pa jih ne uspe prodati.
Torej je bilo podjetje zelo ucinkovito, ne pa tudi uspesno (Bizjak, 2008).

Kazalniki pomagajo poslovodstvu presojati in analizirati dosedanje poslovanje, na osnovi
ugotovitev pa nacrtovati prihodnje poslovanje. Uspesnost je pravzaprav doseganje ciljev
organizacije. UspesSnost temelji na racionalnosti, tj. doseci najve¢ z danimi viri ali doseci
nekaj s ¢im manjsimi vlozki. Pri analizi in presoji uspesnosti poslovanja se uporablja veliko
kazalnikov, ki sluzijo tudi za primerjanje s sorodnimi podjetji. V nadaljevanju so predstavljeni
osnovni kazalniki uspesnosti poslovanja podjetja.

7.3.1 Produktivnost

Produktivnost (proizvodnost, storilnost) ponazarja razmerje med koli¢ino outputa in koli¢ino
inputov, Ki so bili pri poslovnem procesu uporabljeni. Vendar pa je najveckrat uporabljeno
merjenje produktivnosti dela. Produktivnost dela predstavlja razmerje med proizvedeno
koli¢ino izdelkov ali storitev in delovnim ¢asom, ki smo ga za to vlozili. Izraza uspesnost dela
proizvodnje. Vecja ko je vrednost koeficienta, veéja je produktivnost in verjetno zato podjetje
tudi uspesnejse.
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Ekonomicnost (gospodarnost) za razliko od produktivnosti u¢inkovitost pretvorbe inputov v
output izraza vrednostno in ne v fizi¢nih enotah. Temelji na racionalnosti — nacelu ¢im manjse
porabe inputov. Koeficient mora biti vecji ali vsaj enak 1, sicer podjetje posluje
negospodarno. Vedji ko je kazalnik ekonomi¢nosti, u¢inkovitejSe je poslovanje.
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7.3.3 Donosnost

Za izracun stopnje donosnosti (rentabilnosti) uporabljamo podatke iz bilance stanja in izkaza
uspeha. Gre za razmerje med donosom in vlaganji, ki so bila potrebna za ta donos. Med
razli¢nimi oblikami razmerij je tukaj uporabljena donosnost kapitala. Razlike so tudi glede na
to, kateri dobicek primerjamo — kosmati ali €isti.
.. AT AFEEAE
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734 Pl alil na sposobnost

Placilna sposobnost (likvidnost) je sposobnost podjetja, poravnati svoje obveznosti ob njihovi
zapadlosti. Placilna sposobnost se meri na dolocen dan. Ce je koli¢nik placilne sposobnosti
vecji ali kve¢jemu 1, potem je podjetje placilno sposobno. Podatke zajemamo iz bilance
stanja.
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Kazalniki uspeSnosti pokazejo razmerja in stopnje ucinkovitosti in uspesnosti.
Kazalnike podjetje primerja s prejSnjimi, narétovanimi, ali s kazalniki drugih podjetij, kar
prinasa podlago za analizo poslovanja. Osnovni kazalniki, nujni za uporabo tudi v majhnih
podjetjih, pomagajo pri odlocitvah poslovodstva.

1. Kateri so osnovni kazalniki uspesnosti?

2. Katere postavke v bilanci stanja in izkazu uspeha potrebujete za izrac¢un donosnosti
kapitala?

3. Kako lahko razsirite formulo za produktivnost dela, tako da bo upoStevala vrednostno
produktivnost?

4. Kako podjetje lahko na kratek rok odpravi nelikvidnost?

5. Ali je lahko podjetje v istem ¢asovnem obdobju rentabilno in negospodarno?
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Projekt Impletum

Uvajanje novih izobrazevalnih programov na podrocju vi§jega strokovnega izobrazevanja v obdobju 2008-11
Konzorcijski partnerji:
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Operacijo delno financira Evropska wunija iz Evr
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razvojne prioritete Razvoj | l ovegkih virov in \
kakovosti in ulinkovitosti sistemov izobragevani



