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NIVOJI ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI

 I. Institucionalni nivo

• šole imajo odgovornost za svojo kakovost,

• vzpostavitev sistemov kakovosti,

• prikaz svoje  kakovosti  drugim 

EFQM- stremljenje k poslovni odličnosti, 
Benchmarking - primerjava z drugimi šolami 

(dobre prakse,učenje drug od drugega)

Kakovost: poučevanja, učenja, 
razvojno/raziskovalnega dela, zaposlenih, 
administracije, knjižnice, IKT.
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 II. Nacionalni nivo

 1. Institucionalne evalvacije
 2. Programske evalvacije
 3. Akreditacije šol  in programov
 4. Rezultati: audits (kaj in kako šola poskuša narediti, 

kako ve, da je dosegla cilje)  

 III. Mednarodni nivo

 Standardi kakovosti v evropskem VŠ in VSŠ 
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EVROPSKI STANDARDI IN SMERNICE ZA 
NOTRANJE ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI 
ENQA, 2005

 1. Politika in postopki zagotavljanja kakovosti
zavzemanje za razvoj kulture kakovosti, strategija, 
politika in postopki so formalno sprejeti in javno 
objavljeni

 2.  Potrjevanje, spremljane in redno ocenjevanje 
študijskih programov in diplom (VSŠ naj imajo 
formalne mehanizme za to)
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3. Preverjanje in ocenjevanje študentov (po kriterijih, 
pravilih in postopkih, ki so objavljeni in uporabljeni) 

4. Zagotavljanje kakovosti pedagoškega osebja
(VSŠ imajo  opredeljene načine zato)

5. Razmere za študij in pomoč študentom

 ( ustrezne in primerne za vse programe)

6. Informacijski sistemi – VSŠ zagotavljajo zbiranje, 
analizo in uporabo podatkov za upravljanje dejavnosti 
šole)

7. Obveščanje javnosti (VSŠ naj redno objavljajo 
najnovejše , nepristranske in objektivne informacije)  
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 SAMOEVALVACIJSKO POROČILO

STRATEGIJA, ORGANIZIRANOST IN VODENJE, 
UREJENOST EVIDENC TER  KAKOVOST



 1. Poslanstvo, vizija in strateški cilji šole

 2. Pristojnosti, pooblastila in odgovornosti 
zaposlenih 

 3. Formalni sistem kakovosti 

 4. Organiziranost VSŠ 

 5. Organizacija poslovnega procesa na VSŠ 

 6.  Evidence o dejavnosti organov  (strateški svet, 
študijska komisija, strokovni aktivi idr.) 



STRATEGIJA, ORGANIZIRANOST IN VODENJE, 

UREJENOST EVIDENC TER  KAKOVOST

Trditev da/ne priloga/stran 

VSŠ ima poslanstvo in vizijo, s katerima izraža svoje izobraževalne in razvojne 
cilje. 

  

Načini za uresničitev izobraževalnih in razvojnih ciljev so jasno določeni.   

Poslanstvo in vizija VSŠ sta dostopna javnosti.   

VSŠ ima strateški načrt.   

Pristojnosti oz. odgovornosti zaposlenih so določene in vsi vpleteni so o tem 
obveščeni.  

  

Postopki odločanja zaposlenih so določeni in vsi vpleteni so o tem obveščeni.   

Zagotovljeno je aktivno sodelovanje strokovnih delavcev in sodelavcev pri 
sprejemanju odločitev, ki se nanašajo na izobraževanje, razvoj ter spremljanje in 
zagotavljanje kakovosti. 

  

Zagotovljeno je aktivno sodelovanje študentov pri sprejemanju odločitev, ki vplivajo 
na izobraževanje in izboljševanje njegove kakovosti. 

  

VSŠ ima urejene evidence o svoji dejavnosti.   

VSŠ ima postavljen sistem za spremljanje in zagotavljanje kakovosti.   

VSŠ za vsako leto izdela in objavi samoevalvacijsko poročilo.   

VSŠ stalno spremlja svoje delo, ugotovitve uporablja za izboljševanje svojih 
dejavnosti oziroma kakovosti.   
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STRATEGIJA, ORGANIZIRANOST IN VODENJE, 

UREJENOST EVIDENC TER  KAKOVOST
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Število vseh zaposlenih na VSŠ na dan 31. 12. 2007 in načrt novih zaposlitev v letu 2008 po tarifnih 
skupinah (upoštevajte ure vseh, ki delajo na VSŠ, in jih preračunajte v FTE) 

Stopnja: V. FTE VI. FTE VII. FTE VIII. FTE IX. FTE 

Število zaposlenih na dan 31. 12. 
2007 

          

Število novih zaposlitev v letu 2008           

Število napredovanj v letu 2008 (upoštevajo se vsa napredovanja) 

Napredovanja 
Strokovni delavci in 

sodelavci 

Drugi upravni in 
strokovno-tehnični 

delavci 

Redna napredovanja na delovnem mestu   

Izredna napredovanja na delovnem mestu   

Povprečna mesečna vrednost napredovanja    

 



FINANCIRANJE IZOBRAŢEVALNE/ŠTUDIJSKE IN 

STROKOVNE DEJAVNOSTI
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1. VSŠ  ima dolgoroļno zagotovljena sredstva za ġtudijsko 

in strokovno delo iz razliļnih virov. Viri so proračunska 

sredstva, sredstva iz evropskih in drugih mednarodnih 

sodelovanj ter projektov in sredstva, pridobljena na trgu.

2. VSŠ naļrtuje in razporeja sredstva, namenjena za 

izobraževalno oz. študijsko, in strokovno delo.

3. VSŠ sprotno spremlja porabo pridobljenih sredstev ter 

uļinkovitost in uspeġnost porabe po posameznih 

dejavnostih.



FINANCIRANJE IZOBRAŢEVALNE/ŠTUDIJSKE IN 

STROKOVNE DEJAVNOSTI
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Trditev da/ne priloga/stran 

VSŠ ima zagotovljena dolgoročna sredstva za študijsko in strokovno delo iz 
različnih virov.   

VSŠ pridobiva sredstva za delo iz proračunskih virov.   
VSŠ pridobiva sredstva za delo iz sredstev evropskih in drugih mednarodnih 
projektov.   

VSŠ pridobiva sredstva za delo iz sredstev, pridobljenih na trgu.   
VSŠ načrtno razporeja sredstva za študijsko in strokovno delo.   

VSŠ spremlja porabo pridobljenih sredstev.   

Financiranje razvojne dejavnosti 
leto 

Kazalnik 2005 2006 2007 

Pridobljena proračunska sredstva    

Pridobljena sredstva iz dela na trgu    

Povprečna vrednost razvojnega projekta    

Število različnih virov financiranja    
 



SODELOVANJE Z DRUŢBENIM OKOLJEM 
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1. VSŠ ima vzpostavljeno uspeġno sodelovanje na regionalni, 

drģavni in mednarodni ravni.Pospešuje sodelovanje z drugimi 

ġolami,  s podjetji, organizacijami in strokovnimi zdruģenji 

ter drugimi pomembnimi zainteresiranimi udeleženci v okolju.

2. VSŠ izkazuje vkljuļevanje vseh zainteresiranih v svoje 

aktivnosti,tako na izobraževalnem kot  strokovnem področju.

3. Študijski programi in druge izobraževalne aktivnosti  odraģajo 

potrebe gospodarstva in negospodarstva.

4. Strokovno delo šole  je povezano z razvojnimi projekti in 

raziskavami za gospodarstvo in negospodarstvo.

5. VSŠ sodeluje pri izmenjavi ġtudentov ter  predavateljev  in 

sodelavcev v Republiki Sloveniji in tujini.
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Trditev da/ne priloga/stran 

VSŠ ima vzpostavljeno uspešno sodelovanje na domači ravni.   

VSŠ ima vzpostavljeno uspešno sodelovanje na mednarodni ravni.   

VSŠ spodbuja sodelovanje z drugimi VSŠ.   

VSŠ spodbuja sodelovanje s podjetji.   

VSŠ spodbuja sodelovanje s pomembnimi deležniki v okolju.   

VSŠ izkazuje vključevanje vse zainteresirane javnosti v svoje dejavnosti.   

Študijski programi in druga izobraževanja izražajo potrebe gospodarstva in 
negospodarstva. 

  

Gospodarstvo in negospodarstvo je vključeno v načrtovanje in spremljanje 
izobraževalnega dela VSŠ. 

  

VSŠ sodeluje pri izmenjavi študentov ter visokošolskih učiteljev, znanstvenih 
delavcev in strokovnih sodelavcev doma in na tujem. 
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KAKOVOST DOLOČAJO VSI  DELEŽNIKI !

Hvala za pozornost !

Kontaktni podatki

Majda.kralj@academia.si


